


Lôøi daãn
Sau hôn saùu naêm chòu aûnh höôûng cuûa suy thoaùi kinh teá theá
giôùi, nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam nhaän thaáy böùc tranh kinh
doanh chöa saùng suûa hôn vaø trieån voïng phaùt trieån thò tröôøng
vaãn coøn chöa roõ raøng. Trong khi ñoù, 2015 laø naêm hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá saâu roäng vôùi haøng loaït caùc Hieäp ñònh thöông
maïi töï do döï kieán keát thuùc ñaøm phaùn hoaëc chuaån bò kyù keát.
Ñaëc bieät, Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN (AEC) cuoái naêm 2015
ñöôïc thaønh laäp seõ ñem ñeán caùc cô hoäi cuõng nhö thaùch thöùc
raát to lôùn vaø raát gaàn.
Laøm theá naøo duy trì ñöôïc söï oån ñònh, môû roäng vaø taêng tröôûng
trong ñieàu kieän caïnh tranh ngaøy caøng khoác lieät vaø moâi
tröôøng kinh doanh ngaøy caøng trôû neân baát ñònh. Tính baát ñònh
khoâng chæ ñeán töø caùc xung ñoät chính trò baát ngôø, khoù löôøng
tröôùc, maø coøn ñeán töø caùc bieán ñoäng caùc haøng hoùa thieát yeáu
nhö naêng löôïng, nguyeân lieäu,… Trong khi naêng löïc noäi taïi
khoâng theå naâng cao trong moät sôùm chieàu vaø vieäc xaây döïng,
thöïc hieän chieán löôïc taùi caáu truùc doanh nghieäp khoâng heà deã
daøng. Vieäc tìm kieám moâ hình phaùt trieån hôïp lyù trong giai
ñoaïn ñaày bieán ñoäng naøy laø vaán ñeà nan giaûi vôùi nhieàu doanh
nghieäp. 
Hoäi thaûo “Böùc tranh Kinh teá daønh cho Doanh nghieäp trong
vaø sau 2015” do Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån, Trung taâm
WTO thaønh phoá Hoà Chí Minh phoái hôïp cuøng VietStar Train-
ing JSC döôùi söï tö vaán veà noäi dung töø Ñaïi hoïc quaûn trò Paris-
PGSM taïi Vieät Nam, vôùi söï goùp maët cuûa caùc dieãn giaû haøng
ñaàu seõ mang ñeán nhöõng thaûo luaän vaø chia seû tri thöùc veà: Caùc
trieån voïng hoäi nhaäp kinh teá ASEAN vaø nhöõng cô hoäi môû ra
cho kinh teá Vieät Nam. ÖÙng bieán tröôùc tình hình giaù daàu giaûm
vaø thò tröôøng baát oån. Cung caáp khuoân maãu ñeå caùc doanh
nghieäp coù theå söû duïng, ñoàng thôøi tham vaán höôùng ñi nhaèm
mang laïi doanh thu vaø möùc taêng tröôûng thu nhaäp beàn vöõng
trong giai ñoaïn kinh teá trì treä vaø/hoaëc baát oån.
Hy voïng Hoäi thaûo treân seõ laø vieân ñaù laùt ñöôøng goùp phaàn giuùp
doanh nghieäp böôùc xa hôn trong tieán trình hoäi nhaäp.





“Thò tröôøng chung, lôïi ích
chung”, “10 nöôùc nhö 1” 
Vôùi caùc raøo caûn thöông maïi vaø
ñaàu tö ñaõ ñöôïc giaûm bôùt, caùc
nhaø ñaàu tö coù theå hoaït ñoäng töï
do hôn trong khu vöïc, tieáp caän
caùc nguoàn voán deã daøng hôn vaø
ñaït ñöôïc lôïi ích lôùn hôn nhôø
luoàng haøng hoùa löu thoâng
thuaän lôïi giöõa caùc nöôùc trong
khu vöïc.
Ví duï: Boán naêm tröôùc thôøi
ñieåm ASEAN thaønh laäp, Taäp
ñoaøn Jebsen & Jessen chæ laø
moät coâng ty nhoû trong khu vöïc.
Ngaøy nay, Taäp ñoaøn coù giaù trò
US$866 trieäu vaø trôû thaønh taám
göông hoäi nhaäp khu vöïc vôùi
caùc chi nhaùnh coù maët taïi 9/10
nöôùc ASEAN nhôø coù caùc thò
tröôøng töï do. Khi ASEAN phaùt
trieån, laáy khu vöïc naøy laøm neàn
taûng taêng tröôûng, Coâng ty môû
roäng töø lónh vöïc buoân baùn sang
saûn xuaát hoùa chaát vaø caùc maûng
khaùc. Nhôø hoäi nhaäp khu vöïc,
Jebsen & Jessen ñaõ theo ñuoåi
coâng ngheä, truyeàn thoâng vaø
nhieàu lónh vöïc khaùc vaø trôû
thaønh moät trong nhöõng doanh
nghieäp lôùn nhaát trong ngaønh
taïi Ñoâng Nam AÙ coù carbon
trung tính, ñeàn buø khí thaûi car-
bon töø caùc hoaït ñoäng vaän haønh
cuûa coâng ty.

“Ñôn giaûn hoùa Luaät ñònh,
tieáp caän deã daøng hôn”,
“Giao thöông treân moät saân
chôi lôùn hôn”
Coâng vieäc kinh doanh trong
khu vöïc seõ trôû neân thuaän lôïi
hôn nhôø söï giaûn hoùa vaø caân

ñoái caùc quy ñònh, luaät ñònh vaø
thuû tuïc giaáy tôø.
Ví duï: SONY EMCS
(Malaysia) moät haõng saûn xuaát
caùc saûn phaåm aâm thanh, video
vaø ñoà gia duïng ñaõ vaø ñang söû
duïng phoøng lab thöû nghieäm taïi
Malaysia. Caùc boä TV ñöôïc thöû
nghieäm tröôùc khi xuaát khaåu,
vaø keát quaû thöû nghieäm do caùc
cô quan coù thaåm quyeàn thuoäc
caùc nöôùc ASEAN nhaäp khaåu
chaáp thuaän. Ñoái vôùi ngöôøi tieâu
duøng ASEAN, thoûa thuaän naøy
ñaûm baûo raèng caùc maët haøng
ñieän töû an toaøn vaø tuaân thuû
moïi tieâu chuaån lieân quan.

“ASEAN: Maùi nhaø ñaàu tö”
“Caùc ñoái taùc kinh doanh”
Moät moâi tröôøng kinh doanh
thuaän lôïi seõ khích leä caùc nhaø
ñaàu tö môùi roùt voán vaøo khu
vöïc ASEAN, khieán caùc nhaø
ñaàu tö hieän taïi tín nhieäm khu
vöïc hôn vaø môû roäng ñaàu tö taïi
khu vöïc.
Ví duï: Haõng baûo hieåm Pruden-
tial coù lòch söû hoaït ñoäng 80
naêm taïi khu vöïc Ñoâng Nam AÙ,
ñaõ môû roäng nhanh choùng trong
kyû nguyeân ASEAN. Prudential
ñaõ töï goïi mình laø “moät coâng ty

mang baûn saéc chaâu AÙ ñaäm neùt
nhö baûn saéc goác cuûa doanh
nghieäp taïi Anh”. Hoaït ñoäng
tích cöïc taïi baûy nöôùc ASEAN
vaø hieän vaãn ñang môû roäng,
Prudential “gaén töông lai cuûa
doanh nghieäp vôùi töông lai
ASEAN”.

“Mang laïi hieäu quaû cho
nguoàn voán cuûa baïn” “Taêng
cô hoäi tieáp caän vôùi nguoàn taøi
chính”
Moät moâi tröôøng taøi chính
ASEAN laønh maïnh vaø naêng
ñoäng seõ taïo ra moät trung gian
taøi chính vöõng maïnh hôn,
quaûn trò naêng löïc vaø ruûi ro hieäu
quaû hôn nhaèm hoã trôï taêng
tröôûng trong nöôùc vaø khu vöïc.
Beân caïnh ñoù, moâi tröôøng taøi
chính doài daøo cuõng thuùc ñaåy
hôïp taùc nhaèm giaûm thieåu caùc
ruûi ro thò tröôøng vaø caùc cuù soác
töø beân ngoaøi.

Ví duï: Baûy saøn giao dòch
chöùng khoaùn ASEAN coù
khoaûn voán hoùa thò tröôøng
chung baèng khoaûng US$2.9
nghìn tyû vôùi hôn 3,600 coâng ty
nieâm yeát treân caùc saøn chöùng
khoaùn naøy. Keå töø thôøi ñieåm ra
maét Saøn giao dòch chöùng
khoaùn ASEAN vaøo thaùng
4/2011, nhieàu saùng kieán ñaõ
ñöôïc ñöa ra. Coù theå keå teân
moät vaøi saùng kieán nhö sau:
ASEAN Trading Link,
ASEAN Stars vaø Invest
ASEAN Retail Roadshow.
Nhöõng saùng kieán naøy goùp
phaàn khoâng nhoû trong vieäc
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Nhöõng thoâng ñieäp chính cuûa 
Coäng ñoàng kinh teá ASEAN (AEC)

Chuùng ta caàn söï
chung tay cuûa khoái tö
nhaân vôùi vai troø laø ñoái
taùc chính giuùp AEC
thaønh coâng.

“

“



khieán ASEAN ñöôïc chuù yù
nhieàu hôn vôùi vai troø laø moät
ñieåm ñeán haáp daãn ñoái vôùi caùc
nhaø ñaàu tö baùn leû vaø caùc toå
chöùc. Söï hôïp taùc naøy seõ thuùc
ñaåy söï phaùt trieån cuûa ASEAN
vôùi vai troø laø moät nhoùm taøi saûn
vaø taêng tính thanh khoaûn baèng
caùch giaûn hoùa caùc yeâu caàu ñoái
vôùi vieäc tieáp caän caùc thò tröôøng
voán ASEAN.

“Caùc chuyeân gia ASEAN
ñang böôùc ñeán moät taàm cao
môùi” “Nhöõng con ngöôøi taøi
naêng nhaát vaø nhöõng thöïc
tieãn hieäu quaû nhaát”
Söï ña daïng nhaân taøi taïi
ASEAN vôùi 10 nöôùc thaønh
vieân laø moät lôïi ích lôùn ñoái vôùi
caùc nhaø tuyeån duïng taïi khu
vöïc khi hoï môû coâng ty taïi
ASEAN.
VÍ DUÏ: AirAsia, haõng haøng

khoâng giaù reû trong khu vöïc ñaõ
môû roäng ñaùng keå maïng löôùi
cuûa doanh nghieäp döôùi söï soi
ñöôøng cuûa chính saùch môû cöûa
cuûa ACE. Nhaân söï taïi coâng ty,
cuõng gioáng nhö phaàn cöùng vaø
quyeàn haï caùnh, ñeàu ñoùng vai
troø toái quan troïng trong thaønh
coâng cuûa doanh nghieäp. Ngöôøi
phaùt ngoân cuûa AirAsia ñaõ phaùt
bieåu “Con ngöôøi laø taøi saûn lôùn
nhaát cuûa chuùng toâi”. Ñoäi nguõ
thôï cô khí, phi coâng, ñoäi cabin
vaø caùc nhaân söï khaùc ñeán töø
caùc nöôùc ASEAN khaùc nhau,
söï ña daïng naøy cuûa ASEAN
mang laïi lôïi ích lôùn cho AirA-
sia.

“Coäng ñoàng cuûa chuùng  ta,
haønh trình cuûa chuùng ta”
Töông lai phía tröôùc?
ASEAN cam keát thöïc hieän lôøi

höùa naêm 2007 - thaønh laäp
Coäng Ñoàng Kinh Teá ASEAN
vaøo cuoái naêm 2015. ASEAN
ñaõ tuyeân boá nhieàu keát quaû
chuyeån giao cuûa AEC ñaõ ñöôïc
thöïc hieän trong giai ñoaïn töø
2007 cho ñeán nay, vaø theo ñoù,
giôùi doanh nghieäp chuùng ta
cuõng ñang ñöôïc höôûng nhöõng
traùi ngoït cuûa vöôøn öôm hoäi
nhaäp ASEAN. Hieäp hoäi caùc
quoác gia Ñoâng Nam AÙ ñaõ vaø
ñang chuù troïng thöïc hieän caùc
keát quaû chuyeån giao coøn laïi
trong coâng taùc xuùc tieán thaønh
laäp AEC. Tuy chuùng ta seõ phaûi
ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc
ñeå thöïc hieän nhieäm vuï thaønh
laäp AEC nhöng ASEAN vaãn
luoân giöõ vöõng cam keát thaønh
laäp AEC.
AEC 2015 cuõng seõ khoâng phaûi
laø noã löïc hoäi nhaäp cuoái cuøng
cuûa ASEAN. Trong hoäi nghò
thöôïng ñænh thöôøng nieân dieãn
ra taïi Brunei Darussalam naêm
2013,  nguyeân thuû caùc nöôùc
ASEAN cam keát ñöa ra «Taàm
nhìn sau 2015», xaây döïng keá
hoaïch chi tieát cho Coäng ñoàng
chung ASEAN vaø Keá Hoaïch
Toång Theå Keát Noái ASEAN.
Muïc tieâu cuûa caùc nhaø laõnh ñaïo
laø thaønh laäp moät coäng ñoàng
«ñoaøn keát veà chính trò, hoäi
nhaäp veà kinh teá vaø traùch nhieäm
xaõ hoäi, ñoàng thôøi thöïc söï laø
moät coäng ñoàng ASEAN ñònh

höôùng con ngöôøi, laáy con
ngöôøi laøm troïng taâm vaø hoaït
ñoäng theo luaät ñònh». 
Caùc nguyeân thuû quoác gia, giôùi
laõnh ñaïo khoái tö nhaân vaø caùc
chuyeân gia khaùc cho raèng
coâng cuoäc hoäi nhaäp khu vöïc
vaø xaây döïng moät thò tröôøng
chung AEC môùi chæ baét ñaàu.
Coâng cuoäc naøy vaãn dieãn ra
sau 2015 khi caùc raøo caûn  ñaõ
ñöôïc giaûm bôùt, söï keát noái ñaõ
ñöôïc naâng cao, cô sôû haï taàng
ñaõ ñöôïc xaây döïng vaø caùc
khuoân khoå phaùp lyù ñaõ ñöôïc
thanh loïc ñeå phuø hôïp vôùi coäng
ñoàng naøy. Töông lai coù theå
phaùt sinh nhöõng tình huoáng
môùi, chuùng ta phaûi böôùc qua
nhöõng e sôï, nhöõng keát quaû
khoù löôøng vaø seõ tìm thaáy caùc
giaûi phaùp. Coâng daân ASEAN,
vôùi söï ña daïng vaø saùng taïo
cuûa mình, trôû thaønh nhaân toá
quan troïng nhaát treân cuoäc
haønh trình cuûa chuùng ta.
Chuùng ta caàn söï chung tay
goùp söùc cuûa khoái tö nhaân vôùi
vai troø laø ñoái taùc  chính giuùp
AEC thaønh coâng. Chuùng ta
ñaëc bieät khuyeán khích caùc
doanh nghieäp ASEAN coi
coäng ñoàng naøy laø moät theå
thoáng nhaát, trieån khai caùc
chieán löôïc rieâng cuûa hoï taïi
ASEAN, laáy caùc saùng kieán vaø
cô hoäi cuûa AEC laøm ñoøn baåy
phaùt trieån. Ñaây laø cô hoäi ngaøn
vaøng cho söï phaùt trieån cuûa
coäng ñoàng doanh nghieäp taïi
khu vöïc.
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“

Chuùng ta ñang böôùc
chaân vaøo moät cuoäc
haønh trình nhaèm
chuyeån hoùa caùc moái
quan heä kinh teá taïi
Ñoâng Nam AÙ.

“

Haõy chôùp laáy thôøi khaéc
naøy. Haõy nhanh chaân
chung böôùc! 
2015: Môùi chæ laø söï
khôûi ñaàu.

“ “
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HOÄI NHAÄP ASEAN

VAØ NHÖÕNG CÔ
HOÄI MÔÛ RA CHO
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Coäng ñoàng Kinh teá
ASEAN (AEC), moät thò
tröôøng vaø cô sôû saûn xuaát

chung trong khu vöïc, seõ ñöôïc
thaønh laäp vaøo naêm 2015 vôùi söï
goùp maët cuûa 600 trieäu coâng
daân thuoäc 10 nöôùc thaønh vieân
ASEAN. Ñieàu naøy seõ giuùp
haøng hoùa, dòch vuï, caùc khoaûn
ñaàu tö vaø nhaân coâng laønh ngheà
löu thoâng töï do hôn trong khu
vöïc. Coâng cuoäc hoäi nhaäp seõ
môû ra nhöõng cô hoäi môùi höôùng
ñeán söï phaùt trieån vaø thònh
vöôïng nhöng thaùch thöùc ñaët ra
laø caàn ñaûm baûo söï taêng tröôûng
vaø thònh vöôïng ñoàng ñeàu trong
khu vöïc (Toå Chöùc Lao Ñoäng
Quoác Teá - ILO). 
Nguoàn:  YoshiteruUramoto,

Trôï lyù giaùm ñoác vaø Giaùm ñoác
khu vöïc Chaâu AÙ vaø Thaùi Bình
Döông - ILO
(http://www.ilo.org/asia/info/

public/features/WCMS_30067
1/lang--en/index.htm ) 

Caùc nhaø hoaïch ñònh chính
saùch toán khaù nhieàu giaáy möïc
veà taùc ñoäng cuûa Coäng ñoàng
Kinh teá ASEAN vaøo naêm
2015. Tuy nhieân, caâu hoûi thöïc
söï laø AEC coù söùc taùc ñoäng nhö
theá naøo ñeán 600 cö daân? Beân

caïnh ñoù, Toå chöùc Lao ñoäng
Quoác teá vaø Ngaân haøng Phaùt
trieån Chaâu AÙ ñaõ chung tay ñi
tìm moät soá giaûi phaùp, vaø tuaàn
naøy chuùng toâi ñöa ra caùc keát
quaû nghieân cöùu trong moät baùo
caùo trình leân Toång thö kyù
ASEAN - Leâ Löông Minh [taïi
Jakarta]. 
Ngöôøi daân ASEAN laø nhöõng

ngöôøi ñaàu tieân traûi nghieäm
thay ñoåi kinh teá ñöôïc theå hieän
qua thò tröôøng lao ñoäng. Ñieàu
quan troïng ñoái vôùi coâng daân
ASEAN laø lieäu hoï coù theå tìm
ñöôïc moät coâng vieäc an toaøn,
vôùi möùc löông haáp daãn vaø coù
caùc ñieàu kieän laøm vieäc toát hay
khoâng, vaø lieäu con caùi hoï coù
theå coù ñöôïc nhöõng coâng vieäc
töông töï hay khoâng. Nhöõng keát
quaû cuûa chuùng toâi raát khaû
quan. Neáu ñöôïc quaûn lyù hieäu
quaû trong thaäp kyû tôùi, AEC coù
theå khieán toác ñoä taêng tröôûng
kinh teá cuûa khu vöïc taêng 7.1%
vaø taïo ra theâm 14 trieäu vieäc
laøm. Tuy nhieân, coù moät soá chöõ
“NEÁU” vaø chöõ “NHÖNG” lôùn
caàn xem xeùt nhö sau:  
Trong khi moät soá ngaønh coù khaû
naêng phaùt trieån maïnh, moät soá
ngaønh khaùc coù nguy cô maát

vieäc laøm, vaø ngöôøi lao ñoäng coù
theå khoâng coù ñuû caùc kyõ naêng
caàn thieát ñeå naém baét nhöõng cô
hoäi môùi do AEC taïo ra. Ngoaøi
ra, tuy naêng suaát taêng coù theå
naâng cao thu nhaäp trong moät
soá ngaønh, nhöng thu nhaäp cuûa
ñaïi ña soá coâng daân coù theå
khoâng ñöôïc caûi thieän neáu
khoâng coù caùc theå cheá xaùc laäp
löông hieäu quaû.
Ñeå phaùt huy toaøn boä tieàm naêng
hoäi nhaäp kinh teá, caùc nöôùc
trong khu vöïc caàn phaûi haønh
ñoäng quaû quyeát ngay luùc naøy.
Thoâng ñieäp coát loõi trong
nghieân cöùu cuûa chuùng toâi laø:
"Coäng ñoàng ASEAN naêm
2015: Quaûn lyù hoäi nhaäp nhaèm
mang laïi nhöõng coâng vieäc toát
hôn vaø söï thònh vöôïng chung".
Döôùi ñaây laø ba öu tieân maø caùc
nhaø laõnh ñaïo ASEAN caàn chuù
troïng: 
Öu tieân haøng ñaàu laø caàn tích
cöïc quaûn lyù vaø hoã trôï thay ñoåi
cô caáu. Noùi caùch khaùc, caàn ñaàu
tö vaøo cô sôû haï taàng vaø thöïc
hieän caùc chính saùch caáp ngaønh
moät caùch hôïp lyù. Beân caïnh ñoù,
caàn caûi thieän cô sôû haï taàng
“meàm” - töùc ñaàu tö vaøo caùc heä
thoáng giaùo duïc vaø ñaøo taïo hieäu
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Ñoäi nguõ nhaân coâng laønh ngheà 
thu ñöôïc nhöõng lôïi ích naøo töø
coâng cuoäc hoäi nhaäp ASEAN?

Nhoùm taùc giaû vaø nhaø nghieân cöùu ñöa ra moät soá quan ñieåm veà vaán ñeà
lieäu hoäi nhaäp ASEAN coù mang laïi lôïi ích cho nguoàn caàu vaø luoàng nhaân
coâng laønh ngheà khoâng? Moät soá quan ñieåm ñöôïc trình baøy nhö sau:

GS. JOHN VONG



quaû, giuùp ngöôøi lao ñoäng coù
caùc kyõ naêng ñaùp öùng ñöôïc caùc
yeâu caàu cuûa doanh nghieäp. Ñeå
gaët haùi ñöôïc thaønh coâng, quaù
trình ñieàu chænh naøy ñoøi hoûi söï
hoã trôï caùc doanh nghieäp vöøa
vaø nhoû vaø caùc thaønh vieân coù
khaû naêng chòu nhieàu aûnh
höôûng trong coäng ñoàng
ASEAN. Moät loä trình ñöôïc ñeà
xuaát laø thoâng qua caùc heä thoáng
baûo trôï xaõ hoäi vöõng maïnh. 
Thöù hai, caùc lôïi ích kinh teá phaûi
mang ñeán söï thònh vöôïng
chung. Thoâng qua coâng taùc gaén
tieàn löông vôùi naêng suaát, nhaân
coâng coù theå ñöôïc höôûng lôïi töø söï
tieán boä kinh teá, trong khi caùc
doanh nghieäp vaãn ñaûm baûo
ñöôïc söùc caïnh tranh. Ñieàu naøy
ñoøi hoûi caùc heä thoáng xaùc laäp
löông hieäu quaû, ñöa ra möùc
löông toái thieåu baûo veä caùc thuû
tuïc thoûa thuaän löông taäp theå,
cho pheùp nhaø tuyeån duïng vaø
coâng ñoaøn ñaøm phaùn caûi thieän
ñieàu kieän coâng vieäc vaø tìm ra

caùc giaûi phaùp naâng cao naêng
suaát.
Song söï thònh vöôïng chung
khoâng chæ goùi goïn trong coâng
taùc thieát laäp caùc heä thoáng hieäu
quaû hôn maø coøn caàn höôùng ñeán
söï phaùt trieån coâng baèng vaø
höôùng ñeán lôïi ích cuûa nhieàu
coâng daân hôn. Vì vaäy, ASEAN
caàn haønh ñoäng ñeå thöïc hieän
bình ñaúng giôùi vaø toân troïng caùc
quyeàn lôïi cuûa coâng nhaân xuaát
khaåu lao ñoäng. 
Cuoái cuøng, caùc nöôùc ASEAN

caàn taêng cöôøng hôïp taùc khu
vöïc. Moät soá nhieäm vuï trong sôïi
daây hôïp taùc naøy ñaõ ñöôïc thöïc
hieän. Minh chöùng laø trong
Tuyeân boá Cebu, caùc nhaø laõnh
ñaïo ASEAN ñaõ nhaát trí "ñaåy
maïnh nhöõng coâng aên vieäc laøm
toát, nhaân ñaïo, hieäu quaû, quyù
giaù vaø coù thuø lao haäu hónh daønh
cho nhaân coâng xuaát khaåu lao
ñoäng". Beân caïnh ñoù,  Tuyeân boá
veà baûo trôï xaõ hoäi cuûa ASEAN
ñaõ ñaët ra nguyeân taéc “baûo trôï

xaõ hoäi coâng baèng”. Haønh ñoäng
cuï theå nhaèm bieán nhöõng con
chöõ treân giaáy tôø thaønh thay ñoåi
treân thöïc teá hieän ñang laø yeâu
caàu caáp thieát. Beân caïnh ñoù,
caàn chung tay hôïp taùc nhaèm
môû roäng sang caùc maûng khaùc,
ví duï nhö coâng nhaän kyõ naêng,
ñöa ra thoâng tin, nghieân cöùu vaø
phaân tích caùc thò tröôøng lao
ñoäng.
Coäng ñoàng kinh teá ASEAN
2015 seõ ñaët ASEAN ñöùng giöõa
moät ngaõ tö. Neáu nhöõng öu tieân
ñöôïc giaûi quyeát hieäu quaû, khu
vöïc naøy coù theå gaët haùi ñöôïc
nhieàu thaønh töïu lôùn höôùng tôùi
phaùt trieån kinh teá coâng baèng vaø
söï thònh vöôïng chung. Tuy
nhieân, neáu giôùi laõnh ñaïo
ASEAN khoâng haønh ñoäng kòp
thôøi, AEC seõ gaây ra söï baát bình
ñaúng vaø boû qua quyeàn lôïi cuûa
ña soá coâng daân ASEAN.

Thaønh coâng cuûa hoäi nhaäp
khu vöïc ASEAN phuï thuoäc
vaøo taùc ñoäng cuûa hoäi nhaäp
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khu vöïc ñeán thò tröôøng lao
ñoäng vaø chaát löôïng cuoäc soáng
cuûa ngöôøi daân ASEAN 
(http://www.adb.org/publica-
tions/asean-community-2015-
managing-integration-better-j
obs-and-shared-prosperity ) 
Ngaân haøng Phaùt trieån chaâu AÙ

vaø Toå chöùc Lao ñoäng quoác teá
ñaõ hôïp taùc nghieân cöùu veà taùc
ñoäng cuûa Coäng ñoàng Kinh teá
ASEAN (AEC) ñoái vôùi ngöôøi
lao ñoäng. Nghieân cöùu naøy
nhaán maïnh nhöõng thaùch thöùc
vaø cô hoäi gaén lieàn vôùi AEC,
bao goàm coâng taùc quaûn lyù coâng
nhaân xuaát khaåu lao ñoäng, taêng
naêng suaát, taêng löông vaø naâng
cao chaát löôïng coâng vieäc. Baûn
nghieân cöùu ñaõ ñöa ra caùc
khuyeán nghò veà chính saùch
nhaèm taïo coâng aên vieäc laøm toát
hôn vaø ñaûm baûo raèng caùc lôïi
ích cuûa AEC ñöôïc chia seû coâng
baèng giöõa caùc quoác gia vaø caùc
ngaønh ngheà. 
AEC seõ taïo ra moät thò tröôøng

vaø cô sôû saûn xuaát chung, ñoàng
thôøi môû ra caùc cô hoäi môùi
höôùng ñeán söï thònh vöôïng cho
600 trieäu phuï nöõ vaø nam giôùi
trong khu vöïc. Sau böùc maøn
hoäi nhaäp laø nhöõng vaán ñeà caàn
quan taâm veà taïo coâng aên vieäc
laøm vaø söï maát vieäc, phaùt trieån
caùc kyõ naêng, tieàn löông vaø
naêng suaát, xuaát khaåu lao ñoäng,
caùc heä thoáng baûo trôï xaõ hoäi, vaø
söï keát noái hôïp taùc. Tuy nhieân,
neáu AEC khoâng ñöôïc quaûn lyù
hieäu quaû, coäng ñoàng chung
naøy seõ khoâng theå mang laïi lôïi
ích cho taát caû moïi ngöôøi vaø
thaäm chí coøn taêng möùc baát
bình ñaúng voán coù. 
Ñeå phaùt huy toaøn boä tieàm

naêng cuûa AEC nhaèm taïo theâm
nhieàu coâng aên vieäc laøm, caàn coù

caùc haønh ñoäng quyeát ñoaùn sau:
quaûn lyù thay ñoåi cô caáu hieäu
quaû hôn, ñaûm baûo caùc lôïi ích
kinh teá mang ñeán söï thònh
vöôïng chung, ñaåy maïnh hôïp
taùc khu vöïc vaø ñoái thoaïi ba
beân. Sau cuøng, thaønh coâng cuûa
coâng cuoäc hoäi nhaäp ASEAN
phuï thuoäc vaøo taùc ñoäng cuûa
coâng cuoäc naøy ñoái vôùi thò
tröôøng lao ñoäng – noùi caùch
khaùc laø taùc ñoäng cuûa coâng cuoäc
hoäi nhaäp ñoái vôùi chaát löôïng
cuoäc soáng cuûa caùc coâng daân
ASEAN.

Ñoäi nguõ nhaân coâng laønh ngheà
löu thoâng “töï do hôn” taïi
ASEAN: Caùc khaùt voïng, Cô
hoäi vaø Thaùch thöùc trong vaø
sau 2015 
http://www.migrationpolicy.or
g/research/freer-flow-skilled-
l a b o u r - w i t h i n - a s e a n -
aspirations-opportunities-and-
challenges-2015 

Söùc caïnh tranh, naêng suaát vaø
toác ñoä taêng tröôûng cuûa caùc
quoác gia phuï thuoäc phaàn lôùn

vaøo khaû naêng tieáp thu vaø vaän
duïng kieán thöùc môùi vaø khoâng
ngöøng naâng cao caùc kyõ naêng
cuûa löïc löôïng lao ñoäng trong
nöôùc. Tuy nhieân, nhieàu nöôùc
khoâng coù heä thoáng giaùo duïc
phuø hôïp ñeå ñaøo taïo löïc löôïng
lao ñoäng ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu
caàu trong nöôùc; vaø thöïc teá phoå
bieán taïi caùc nöôùc ñang phaùt
trieån laø nhaân coâng laønh ngheà
tìm kieám caùc cô hoäi vieäc laøm
taïi nöôùc ngoaøi. Trong thaäp kyû
vöøa qua, Hieäp hoäi caùc quoác gia
Ñoâng Nam AÙ (ASEAN), moät
toå chöùc kinh teá chính trò cuûa
möôøi nöôùc trong khu vöïc Ñoâng
Nam AÙ, ñaõ baét tay vaøo giaûi
quyeát tröïc tieáp caùc vaán ñeà naøy.
Trong naêm 2007, caùc nöôùc
thaønh vieân ASEAN ñaõ nhaát trí
nhanh choùng xuùc tieán thaønh
laäp coäng ñoàng kinh teá ASEAN
(AEC) vaøo naêm 2015.  Noùi
caùch khaùc laø bieán khu vöïc
thaønh moät thò tröôøng vaø cô sôû
saûn xuaát chung vôùi luoàng nhaân
coâng laønh ngheà löu thoâng töï
do. Nhaèm giaûi quyeát vaán ñeà
coâng nhaân xuaát khaåu trong khu
vöïc thieáu söï ghi nhaän veà caùc
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kyõ naêng caàn thieát ñeå aùp duïng
caùc kieán thöùc ñaõ ñöôïc ñaøo taïo
taïi caùc nöôùc hoï ñeán laøm vieäc,
caùc nöôùc thaønh vieân ASEAN
ñang thöïc hieän caùc böôùc ñi
höôùng ñeán söï ghi nhaän hieäu
quaû hôn veà baèng caáp trình ñoä
nhaèm traùnh laõng phí nguoàn
voán nhaân löïc.
Phöông thöùc tieáp caän cuûa AEC
khaùc vôùi khaùi nieäm veà caùc lu-
oàng nhaân coâng töï do taïi chaâu
AÂu hay Coäng ñoàng Caribe
(CARICOM). Thay vì höôùng
ñeán khoâng haïn cheá luoàng nhaân
coâng laønh ngheà töï do, AEC noã
löïc hoã trôï ñeå luoàng nhaân coâng
löu thoâng "töï do hôn", chuû yeáu
thoâng qua vieäc thöïc hieän caùc
Hieäp ñònh khung veà söï coâng
nhaän laãn nhau (MRA) trong ñoù
thieát laäp caùc khuoân khoå trình
ñoä vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi
cho coâng taùc caáp thò thöïc taïm
thôøi cho töøng ngheà nghieäp.
Nhìn chung, vaán ñeà thöù möôøi
moät do Vieän Chính Saùch Nhaäp
Cö (MPI) vaø Vaên phoøng khu
vöïc Chaâu AÙ vaø Thaùi Bình
Döông cuûa Toå Chöùc Di Daân
Quoác Teá ñaõ neâu baät caùc muïc
tieâu cuûa caùc nöôùc thaønh vieân
ASEAN so vôùi caùc thaùch thöùc
maø hoï phaûi ñoái maët. Hai toå
chöùc treân cuõng nghieân cöùu ruûi
ro maát ñi caùc cô hoäi cuûa khu
vöïc trong hieän taïi vaø töông lai
neáu caùc thaùch thöùc vaãn chöa
ñöôïc giaûi quyeát. Trong khi
thoaû thuaän baèng vaên baûn coù veû
ñaày höùa heïn, treân thöïc teá
khoaûng 87 % ngöôøi di cö trong
khu vöïc ASEAN laø ngöôøi lao
ñoäng coù tay ngheà thaáp, söï di
cö baát thöôøng phoå bieán trong
khu vöïc naøy, vaø söï maát caân
baèng trong doøng chaûy nhaân
coâng giöõa caùc quoác gia coù theå

khieán nhöõng khaùt voïng cuûa
AEC voán ñaõ haïn cheá nay coøn
trôû neân phöùc taïp hôn.
AEC döï kieán taïo ra 14 trieäu
vieäc laøm môùi 
(http://www.investasian.com/2
014/09/04/aec-asean-14m-
jobs/ ) 

Toå Chöùc Lao Ñoäng Quoác Teá
(ILO) döï ñoaùn söï thaønh laäp
Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN
trong naêm 2015 seõ taïo ra
nguoàn caàu möôøi boán trieäu
vieäc laøm môùi trong khu vöïc
Ñoâng Nam AÙ. ILO cho raèng
luoàng nhaân coâng löu thoâng töï
do, caùc khoaûn ñaàu tö, dòch vuï
vaø xuaát khaåu ñöôïc kyø voïng seõ
laø moät ñoäng löïc to lôùn thuùc
ñaåy löôïng coâng vieäc taïi caùc
nöôùc thaønh vieân ASEAN.
ILO cho hay “AEC coù theå

ñaåy maïnh taêng tröôûng kinh teá
vaø thay ñoåi cô caáu, ñoàng thôøi
taêng naêng suaát gaáp ñoâi trong
moät soá neàn kinh teá ASEAN.
Beân caïnh ñoù, AEC coù khaû
naêng taïo ra theâm 14 trieäu vieäc
laøm vaø môû ra nhöõng cô hoäi
môùi mang laïi söï thònh vöôïng
cho haøng traêm trieäu ngöôøi”. 
ILO trích daãn moät nghieân cöùu
do toå chöùc vaø Ngaân haøng Phaùt
trieån Chaâu AÙ  (ADB) thöïc
hieän ñaõ keát luaän raèng ñeán naêm
2015, löôïng coâng vieäc ñoøi hoûi
tay ngheà cao taïi ASEAN ñöôïc
kyø voïng taêng 41%, töông
ñöông 14 trieäu, trong khi
löôïng vieäc laøm chæ ñoøi hoûi tay
ngheà thaáp vaø löôïng vieäc laøm
ñoøi hoûi tay ngheà trung bình
ñöôïc kyø voïng laàn löôït baèng 12
trieäu vaø 38 trieäu.
Tuy nhieân, ILO caûnh baùo raèng
söï quaûn lyù yeáu keùm cuûa Coäng
ñoàng kinh teá ASEAN coù theå

khieán khoaûng caùch baát bình
ñaúng thu nhaäp ngaøy caøng lôùn vaø
khieán nhieàu vaán ñeà khaùc trôû
neân toài teä hôn, chaúng haïn nhö
vieäc laøm phi chính thöùc hay
ñieàu kieän laøm vieäc toài taøn. "Baûn
baùo caùo döï baùo raèng tình traïng
thieáu kyõ naêng vaø kyõ naêng bò saép
xeáp khoâng hôïp lyù vôùi coâng vieäc
coù theå trôû neân toài teä hôn do söï
thieáu huït vaø chaát löôïng giaùo duïc
vaø ñaøo taïo yeáu keùm".  
Do ñoù, ILO yeâu caàu taát caû  caùc
nöôùc thaønh vieân ASEAN ñaåy
maïnh phaùt trieån ñoàng ñeàu vaø
coâng baèng. Toå chöùc naøy cho
raèng neáu caùc nöôùc muoán ñöôïc
höôûng lôïi töø söï dòch chuyeån
lao ñoäng, hoï seõ caàn phaûi pheâ
chuaån vaø thöïc thi caùc coâng öôùc
quoác teá, môû roäng phaïm vi an
sinh xaõ hoäi, vaø thöïc hieän Vaên
Kieän Khung ASEAN Veà Baûo
Veä vaø Thuùc Ñaåy Quyeàn Lôïi
cuûa Ngöôøi Lao Ñoäng Di Truù.  
Nhöõng öu tieân khaùc do ILO
ñeà caäp bao goàm hoã trôï caùc
doanh nghieäp nhoû, quaûn lyù
hieäu quaû hôn caùc thay ñoåi cô
caáu, thuùc ñaåy caùc theå cheá veà
thò tröôøng lao ñoäng, ñaåy maïnh
hôïp taùc khu vöïc, naâng cao baûo
trôï xaõ hoäi, ñöa ra caùc quy
trình coâng nhaän caùc kyõ naêng
cuûa nhaân coâng hieäu quaû hôn
vaø gaén keát thò tröôøng lao ñoäng
vaø heä thoáng giaùo duïc. 
ILO phaùt bieåu "Cuoái cuøng, keá

hoaïch cuûa ASEAN veà hoäi nhaäp
khu vöïc seõ ñöôïc ñöa ra xem xeùt
veà lôïi ích cuûa coâng cuoäc hoäi
nhaäp ñoái vôùi nhöõng ngöôøi lao
ñoäng trong khu vöïc. Caùc nhaø
hoaïch ñònh chính saùch khoâng
ñöôïc boû lôõ cô hoäi naøy nhaèm
ñaûm baûo raèng moïi ngöôøi ñeàu
ñöôïc höôûng lôïi töø söï phaùt trieån
aán töôïng taïi khu vöïc”.�

THE ECONOMIC LANDSCAPE OF BUSINESS IN 2015 AND BEYOND

15



16

KYÛ YEÁU BÖÙC TRANH KINH TEÁ DAØNH CHO DOANH NGHIEÄP TRONG VAØ SAU 2015 

1

 

2

KINH T  TH GI I VÀ KHU V C
Ph c h i? 

 2010-2013: à ph c h i kinh t  th  gi i ch m l i (t ng tr ng: 5,2% 
n m 2010; 3,9% n m 2011, 3,2% n m 2012 và 3.0% n m 2013) 

 2014-2015: Xu h ng ph c h i, song mong manh, b t nh 

 ánh giá thay i th ng xuyên (T ng tr ng KTTG 2014: d  báo IMF 
1/2014: 3,7%, tháng 7/2014: 3,4%; tháng 10/2014: 3,3%; D  báo 2015: 
4% xu ng 3,8%) 

 Hoa K : chuy n bi n tích c c h n (t ng tr ng và vi c làm) 

 KV Euro: Khó kh n (n  công, KV tài chính; v  Ukraine, Hy Lap) 

 Nh t B n: ph c h i ch a  rõ (th c thi Abenomics >< thu  tiêu dùng) 

 T ng tr ng KT Trung Qu c, n , và nhi u n n kinh t  m i n i suy gi m 
(c  t ng tr ng th c và xu h ng t ng tr ng ti m n ng); Nga suy thoái 
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5

KINH T  VI T NAM 
 

Kinh t  2007-2011 

 2001-2006 (sau BTA & Lu t DN): T ng tr ng cao (7.8% n m); u 
t , th ng m i t ng, môi tr ng KT v  mô t ng i n nh (l m phát 
th p; cán cân vãng lai cân b ng,…) 

 2007-2011 (5 n m sau gia nh p WTO): T ng tr ng gi m  (6.5% 
n m); u t  bùng n , th ng m i m  r ng; b t n v  mô l n (l m 
phát cao và dao ng l n); cân i v  mô méo mó tr m tr ng (ngân 
sách; TM; S-I > 10% GDP) 

 ánh giá chung: N n KT v p ph i hai v n  l n: 1. V n  c  c u 
(ch t l ng t ng tr ng th p); và 2. V n  b t n v  mô (n n KT tr  
nên kém  kháng tr c các cú s c t  bên ngoài và bên trong) 

1

R i ro? 

 Kh ng ho ng KV Euro ch a k t thúc; áp l c tài khóa Hoa K  còn cao. 
R i ro có th  t ng t i các n n KT m i n i  

Lo i hình Múc  Tác nhân 

“s c” giá hàng 
hóa c  b n 

Bi n ng giá 
d u khó l ng 

Công ngh ; quy t nh c a OPEC; v n  
a –chính tr  

R i ro tài chính và 
d ch chuy n v n 

Khá cao  lành m nh tài chính EU, TQ th p; thay 
i CS ti n t  các n c phát tri n; v  a- 

chính tr  

t khúc “m ng 
SX”, “chu i giá tr ”

Trung bình (  
m t s  l nh v c)

V  a-chính tr ; th i ti t/thiên tai 

R i ro a-chính 
tr  

Cao Ph ng trình quy n l c gi a các n c l n; 
ch  ngh a dân t c, tôn giáo c c oan 

Möùc ñoä

tröôøng
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… v i n  l c h  cánh m m, song vi c th c thi ch a “nhuy n” 

 
M c tiêu và th c hi n m c t ng tin d ng và u t  

 
 2010 2011 2012 2013 2014 

T ng tr ng tín d ng (%) 

     (M c tiêu n m) 

32.4 

(25) 

12.0 

(20) 

8.0 

(15) 

10% 

(12) 

 13% 

(12-14) 

T ng u t  (% GDP) 

(M c tiêu n m) 

u t  công (% t ng u t ) 

41.9 

(<40) 

38.1 

36.4 

(35-36)

38.9 

33.0 

(34-35)

37.8 

30.0 

(34-35)

35.0 

 31.0 

(30) 

36.5 

Ghi chú: Sô liêu quí có tính thoi vu 

6

B c chuy n m nh m  t  duy chính sách t  2011-2012 

 Nh t quán t p trung vào n nh kinh t  v  mô cùng m b o an sinh 
xã h i (NQ 11 tháng 3/2011) 

 Tri n khai ch ng trình tái c u trúc n n kinh t  (Ch ng trình t ng 
th : u n m 2013), t tr ng tâm vào 
 H  th ng tài chính – ngân hàng (3/2012) 
 Khu v c DNNN (6/2012) 
 Khu v c u t  công 

Ghi chuù: Soá lieäu quyù coù tính thôøi vuï

Muïc tieâu vaø thöïc hieän möùc taêng tín duïng vaø ñaàu tö
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Th c tr ng kinh t  2012- 2014 

 n nh kinh t  v  mô: c i thi n, song thi u v ng ch c 

 L m phát gi m m nh; t  giá VN /USD t ng i n nh, cán cân vãng lai 
cân b ng và cán cân TTQT th ng d , d  tr  ngo i h i t ng áng k ; thanh 
kho n NH c i thi n rõ r t; nhi u ngân hàng th ng m i c b c u tái 
c u trúc. C i thi n CDS và m c x p h ng tín nhi m (Moody; S&P) 

 Song khó kh n ngân sách và n  công (Ch p nh n t ng thâm h t m c tiêu 
4,8% GDP; n  công có t  l  < 60% GDP song t ng nhanh và r i ro dòng 
ti n l n). N  x u t ng, s  h u chéo, tính minh b ch th p v n là nguy c  gây 
b t n tài chính 

9

 SXKD v n g p nhi u khó kh n m c dù ã có m t s  d u hi u tích c c 
(PMI > 50 k  t  9/2013; ch  s  công nghi p xu th  t ng nh ; t ng 
giá tr  XK hàng hóa t ng khá cao (2014 t ng 13,6%; KV trong n c: 
>10%) 

 C  h i kinh doanh th p do t ng c u gi m (M c t ng t ng m c bán l  th c 
gi m t  trên 10%/n m còn kho ng 5,5% n m 2013 và g n 6% n m 2014; 
t ng u t  gi m t  trên 40%/GDP xu ng 30-31%/GDP n m 2013 và 
2014) 

 DN khó ti p c n tín d ng (dù lãi su t gi m áng k ) do n  x u l n 

 SX và XK m t s  nông s n v n khó kh n 

 C i cách c  c u nhìn chung (nh t là i v i DNNN) di n ra ch m, gi m 
lòng tin, dù có ý chí chính tr , ch ng trình, và c  m t s  c  ch  khá 
m nh  th c thi)   

 



20

KYÛ YEÁU BÖÙC TRANH KINH TEÁ DAØNH CHO DOANH NGHIEÄP TRONG VAØ SAU 2015 

11

Nh ng v n  chính sách ch  ch t 
 CS ti n t  

  “Kh i thông” tín d ng & x  lý n  x u (VAMC, DATC, qui trình pháp lý; s  
ph c h i TT b t ng s n và th c thui Lu t Nhà , Lu t KD b t ng s n s a 

i) 

   linh ho t t  giá (c  ch  & i u hành; t ng kh  n ng c nh tranh và t o d  
a i u hành CS ti n t ) 

  Gánh n ng h  tr  ph c h i (các “gói” h  tr  SXKD; x  lý n  x u; “tr  l c” 
trái phi u CP)  méo mó; t ng r i ro n  x u t ng lai; khó rút lui các bi n 
pháp can thi p hành chính  

10

K  ho ch và D báo 2015 
 2014: T ng tr ng: x p x a 6,0%; l m phát: 1,8% (trung bình: 4%) 

 M c tiêu 2015: t ng tr ng 6,2% l m phát: kho ng 5% 

Nhi u d  báo: t ng tr ng 6,0% - 6,1%; l m phát 4% - 6% 

   (KH 2016-2020: T ng tr ng: 6,5%-7,0%/n m; l m phát 5%-6%) 

xaáp xæ

thi
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 CS tài khóa (ít d  a do thâm h t NS cao và r i ro n  công t ng) 

 Cân i NS n m 2015 (giá d u gi m 1USD, thu t  d u gi m kho ng 1000 t  
VN ) + Cam k t trung h n (gi m thâm h t; n  công) trong khi KH và u 
t  công, c  phát hành trái phi u chuy n sang trung h n 

 òi h i gi m thu  trong khi áp l c chi t ng (chi u t , chi th ng xuyên). 
Bài toán l ng t i thi u và t ng l ng 

 Ph i h p chính sách ti n t  (dòng ti n, trái phi u và lãi su t; th i i m:  
ng nhi u nghìn t  VN  có chi phí c  h i quá cao) 

 

14

 C i cách c  c u 

 DNNN: X  lý ng th i 4 v n : Minh b ch; i di n s  h u & giám sát; 
thông l  qu n tr  t t; c  ph n hóa T , TCTy 

 H  th ng ngân hàng: Chuy n t  tránh “  v  h  th ng” sang lành m nh 
hóa và nâng cao n ng l c (x  lý n  x u, “s  h u chéo”; t ng c ng minh 
b ch thông tin và n ng l c giám sát, áp d ng chu n m c qu c t  và nâng 
cao n ng l c quan tr  r i ro) 

 u t  công: Th c thi Lu t u t  công; s a i Lu t Ngân sách, cách th c 
phân c p, t o d ng khung pháp lý phù h p cam k t qu c t  

 Ti p t c c i cách th  tr ng nhân t  s n xu t (v n, t ai, lao ng) 

 L a ch n l nh v c t phá: nông nghi p, du l ch, IT và m t s  ngành công 
nghi p (l i th  g n v i h i nh p và h p tác v i i tác m nh) 

 

quaûn
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 Nhìn t ng th : Th i i m tr ng i, l i th  ti m n ng không 
nh , tham v ng l n lao, song i m t nhi u thách th c  
Cùng v i cam k t, l  trình, b c i u tiên, r t c n b n l nh lãnh o m nh 
m  và s  vào cu c c a c  xã h i và h  th ng chính tr  

 

Ph c h i kinh t  
n nh v  mô 

Phí t n chuy n i 
Chia s  l i ích 

 
C i cách th  ch ; Tái c u trúc; H i nh p 

 Ngu n l c h n ch  
 Xa h i a d ng/ a chi u h n v  

cách nhìn nh n và l i ích 
 C i cách chính tr  và H ng 

 

15

 T ng c ng n ng l c ch ng  các cú “s c” 

 Giám sát tài chính, chu chuy n v n; chu n b  k ch b n và công c  phòng 
ch ng, x  lý 

 a d ng l a ch n th  tr ng, g n k t l i ích qua tham gia chu i, m ng 
SXKD v i các nhà u t  l n t  các n c phát tri n (thông tin, h i nh p) 

 T o d ng c  ch , n ng l c và trách nhi m trong ph n ng v i thiên tai, b t 
n xã h i do r i ro a-chính tr  

Xaõ



Nguyeân nhaân chính daãn ñeán
giaù daàu giaûm nhanh vaø
maïnh
Veà vieäc giaù daàu theá giôùi suït
giaûm nhanh vaø maïnh nhö hieän
nay, TS. Voõ Trí Thaønh cho
bieát, coù theå keå ñeán 5 nguyeân
nhaân chính sau:
Thöù nhaát, ñoàng USD leân giaù,
maø giaù daàu tính theo ñoàng baïc
xanh, neân neáu ñoàng USD taêng
thì giaù daàu seõ giaûm xuoáng.
Tuy nhieân, ñaây khoâng phaûi laø
nguyeân nhaân chính yeáu daãn
ñeán vieäc giaù daàu bò suït giaûm
nhanh vaø maïnh nhö thôøi gian
naøy.
Thöù hai, nhu caàu cuûa theá giôùi
giaûm do söï phuïc hoài kinh teá
theá giôùi coøn yeáu. Caùc quoác
gia coù möùc tieâu thuï daàu cao
nhöng möùc taêng tröôûng chaäm
laïi ñaùng keå, coù theå keå ñeán
neàn kinh teá môùi noåi nhö
Trung Quoác, hay caùc khu vöïc
söû duïng daàu moû nhieàu nhöng
ñang coù möùc taêng tröôûng thaáp
nhö Lieân minh chaâu AÂu
(EU)… 
Thöù ba, trong boái caûnh giaù daàu
haï, nhu caàu tieâu thuï daàu giaûm,
thì caùc nöôùc OPEC vaãn quyeát
ñònh giöõ nguyeân saûn löôïng.
Chính vì vaäy, giaù daàu laïi caøng
tuït giaûm maïnh nhö hieän nay.
Thöù tö, do taùc ñoäng cuûa keát

quaû caûi tieán coâng ngheä khai
thaùc daàu ñaù phieán. Möùc ñoä
khai thaùc, möùc ñoä thöông maïi
hoùa ñaõ cao hôn raát nhieàu. 
Trong ñaø phuïc hoài kinh teá voán
yeáu ôùt thì ôû Myõ neàn kinh teá laïi
phuïc hoài chaäm nhaát. Myõ laø
quoác gia coù möùc tieâu thuï naêng
löôïng cao nhöng coù khaû naêng
saûn xuaát daàu ñaù phieán, vaø nhö
vaäy nhu caàu nhaäp khaåu daàu
cuûa Myõ giaûm maïnh. 
Thöù naêm, khoâng loaïi tröø caùc
yeáu toá ñòa chính trò, maëc duø
chöa coù baèng chöùng roõ raøng
cho thaáy taùc ñoäng cuûa noù ñeán
vieäc giaù daàu bò tuït giaûm nhanh
vaø maïnh nhö thôøi gian vöøa
qua. 

Caâu chuyeän veà lieân minh
“ñoàng saøng dò moäng” giöõa Myõ
vaø Araäp Xeâuùt vôùi chieán löôïc
haï giaù daàu nhaèm choáng laïi
Nga vaø Iran vaãn ñöôïc nhaéc
ñeán nhö moät trong nhöõng
nguyeân nhaân chính daãn ñeán
vieäc giaù daàu bò tuït giaûm
nhanh, maïnh. Song theo TS.
Voõ Trí Thaønh, cho raèng duø hai
nöôùc naøy coù lieân keát vôùi nhau
ñeå laøm haï giaù daàu nhö caùc
chuyeân gia phaân tích ñaùnh giaù
chaêng nöõa thì cuõng khoâng coù
khaû naêng ñaåy giaù daàu xuoáng
döôùi möùc giaù maø chuùng ta vaãn
nghó, bôûi vieäc naøy seõ aûnh
höôûng tröïc tieáp ñeán neàn kinh
teá cuûa caû Myõ vaø Araäp Xeâuùt.
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AÛnh höôûng cuûa giaù daàu 
ñeán neàn kinh teá Vieät Nam
Laøm theá naøo ñeå buø ñaép?

TS. VOÕ TRÍ THAØNH



Neàn kinh teá theá giôùi chòu
taùc ñoäng nhö theá naøo?
Töø vieäc giaù daàu theá giôùi giaûm
maïnh trong suoát thôøi gian vöøa
qua aûnh höôûng nhö theá naøo ñeán
neàn kinh teá theá giôùi noùi chung,
TS. Voõ Trí Thaønh ñaùnh giaù: 
Nhìn toång theå, vieäc giaù daàu
theá giôùi suït giaûm maïnh coù taùc
ñoäng tích cöïc ñeán caùc quoác gia
coù möùc tieâu thuï caùc saûn phaåm
töø daàu (daàu moû, xaêng…) cao.
Giaù daàu giaûm, chi phí giaûm seõ
daãn tôùi chi phí ñaàu vaøo cho
saûn xuaát kinh doanh giaûm. 
Vôùi vieäc höôûng lôïi töø söï lan
toûa töø giaù xaêng daàu laø ñaàu vaøo
cuûa nhieàu quaù trình saûn xuaát,
thöông maïi neân giaù tieâu duøng
cuõng coù theå coù xu höôùng giaûm,
laïm phaùt giaûm, vaø nhö vaäy
ngöôøi tieâu duøng seõ coù lôïi. 
Theá nhöng, trong tieâu duøng
thöôøng coù hieäu öùng laø khi giaù
giaûm thì laïi cho raèng giaù seõ coøn
tieáp tuïc giaûm nöõa neân chôø chöa
taêng tieâu duøng, vaø nhö vaäy,
trong boái caûnh kinh teá theá giôùi
phuïc hoài coøn yeáu, xu höôùng
giaù giaûm maïnh, caàu veà tieâu
duøng - thaønh toá quan troïng
trong kích caàu ñeå thuùc ñaåy
taêng tröôûng - laïi bò aûnh höôûng.
Ñoái vôùi moät soá quoác gia saûn
xuaát daàu moû, trong ñoù ngaân
saùch phuï thuoäc nhieàu vaøo daàu
moû nhìn chung tröôùc maét laø bò
aûnh höôûng lôùn. Ñieàu naøy thaáy
roõ nhaát ôû Nga, Iran,
Venezuela, caùc quoác gia
OPEC (ñieån hình laø Araäp
Xeâuùt).

Neàn coâng nghieäp khai thaùc
khí ñaù phieán cuûa Myõ chòu
aûnh höôûng ra sao?

Ñoái vôùi Myõ, töø vieäc söû duïng
chieâu baøi lieân keát vôùi Araäp
Xeâuùt ñeå ñaåy giaù daàu giaûm
xuoáng nhaèm choáng laïi Nga vaø
Iran, trong khi giaù daàu tieáp tuïc
giaûm maïnh nhö vaäy thì neàn
coâng ngheä khai thaùc khí ñaù
phieán cuûa Myõ seõ bò aûnh höôûng
nhö theá naøo, TS. Voõ Trí Thaønh
cho bieát:
Ñòa chính trò vaãn ñöôïc xem laø
moät trong nhöõng nguyeân nhaân
laøm giaûm giaù daàu giaûm nhanh
vaø maïnh trong thôøi gian qua.
Tuy nhieân, ñeå tìm ra ñöôïc
nhöõng baèng chöùng roõ raøng, cuï
theå, “nhìn thaáy ñöôïc” khoâng
phaûi laø deã. 
Caùc quoác gia OPEC, ñaëc bieät
laø Araäp Xeâuùt tuyeân boá seõ giöõ
nguyeân möùc saûn löôïng bôûi lyù
do: thöù nhaát, ñeå giöõ thò phaàn;
vaø thöù hai laø chi phí khai thaùc
daàu moû ôû Araäp Xeâuùt raát thaáp
(döôùi 20 USD), neân giaù daàu coù
giaûm thì Araäp Xeâuùt vaãn coù theå
chòu ñöôïc.
Coøn vôùi Myõ, quoác gia ñöôïc
xem ñaõ duøng daàu ñaù phieán laøm
“vuõ khí” khuynh ñaûo thò
tröôøng daàu moû cho nhöõng lôïi
ích ñòa chính trò vaø caùc muïc
tieâu kinh teá, thì vôùi con soá chi
phí môùi ñeå saûn xuaát daàu ñaù
phieán taïi Myõ trong nhöõng ngaøy
ñaàu naêm 2015 chæ coøn treân 12
USD/thuøng, caùc chuyeân gia
phaân tích cho raèng duø giaù daàu
thoâ coù xuoáng 30 USD/thuøng thì
Myõ vaãn coù laõi trong khai thaùc.
Tuy nhieân, neáu giaù daàu tieáp tuïc
giaûm maïnh vaø saâu nöõa thì toaøn
boä neàn coâng ngheä khai thaùc
daàu khí ñaù phieán cuûa Myõ seõ bò
thaát baïi.
Song TS. Voõ Trí Thaønh nhaán
maïnh: Vieäc coâng ngheä khai

thaùc daàu ñaù phieán böôùc ñaàu
ñöôïc thöông maïi hoùa nhöng
ñaõ trôû thaønh nhaân toá ñeå thay
ñoåi giaù daàu trong thôøi gian vöøa
qua, thì khoâng loaïi tröø trong
thôøi gian ngaén nöõa seõ coù
nhöõng phieân baûn khaùc cuûa
coâng ngheä naøy, cuøng caùc coâng
ngheä naêng löôïng môùi ra ñôøi,
vaø nhö vaäy chi phí seõ coøn thaáp
nöõa. 
Veà quan ñieåm “coâng ngheä
naêng löôïng coù theå laøm thay
ñoåi theá giôùi moät caùch maïnh
meõ”, oâng nhaän ñònh:
Thöù nhaát, coâng ngheä naêng
löôïng coù theå laøm thay ñoåi
chieán löôïc naêng löôïng quoác
gia veà cô caáu naêng löôïng.
Thöù hai, coâng ngheä naêng
löôïng coù theå thay ñoåi quan
ñieåm veà ñòa chính trò theá giôùi.
Trung Ñoâng - voán ñöôïc xem
laø “roán daàu” cuûa theá giôùi,
ñieåm noùng cuûa nhieàu xung ñoät
- seõ bò thay ñoåi veà vai troø trong
baûn ñoà chính trò toaøn caàu khi
vôùi coâng ngheä naêng löôïng
môùi, Myõ coù theå ñaûm baûo ñuû
naêng löôïng, khoâng caàn phaûi
nhaäp vaø thaäm chí vaø trong
töông lai coù theå xuaát.
Ngay caû Bieån Ñoâng, neáu coù
nhöõng thay ñoåi trong coâng
ngheä naêng löôïng, thì caùch
nhìn veà khu vöïc naøy cuõng seõ
khaùc. Vai troø cuûa Nga trong
cung caáp naêng löôïng cho theá
giôùi vaø chaâu AÂu cuõng khaùc.
Baûn thaân Myõ cuõng khaùc... Vaø
khi ñoù, söùc maïnh cuûa caùc quoác
gia voán ñöôïc xem laø taïo ra
coâng ngheä vaø laøm chuû naêng
löôïng cuõng seõ thay ñoåi.
Nhö vaäy, beân caïnh nhöõng caùi
ngaén haïn, nhö chi phí caïnh
tranh, phuïc hoài kinh teá, ngaân
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saùch moät quoác gia… thì caàn coù
caùi nhìn daøi hôi hôn veà coâng
ngheä naêng löôïng bôûi noù coù theå
seõ laøm thay ñoåi vai troø ñòa
chính trò cuûa moät soá quoác gia
lôùn treân theá giôùi nhö ñaõ noùi ôû
treân. 

Taùc ñoäng ñeán neàn kinh teá
Vieät Nam
Vieäc giaù daàu giaûm aûnh höôûng
nhö theá naøo ñoái vôùi neàn kinh
teá Vieät Nam laø moät vaán ñeà
nhaän ñöôïc raát nhieàu söï quan
taâm bôûi ñaây laø moät phaàn cuûa
vaán ñeà tieâu duøng saûn xuaát, söï
caïnh tranh cuûa caùc doanh
nghieäp Vieät Nam, ngaân saùch
Vieät Nam.
Theo TS. Voõ Trí Thaønh, caùc
nghieân cöùu nhìn chung ñeàu
nhaän ñònh khaù nhaát quaùn veà
taùc ñoäng tích cöïc cuûa giaù daàu
giaûm mang laïi:
Thöù nhaát, giaù daàu giaûm goùp
phaàn vaøo oån ñònh kinh teá vó
moâ, ñöa laïm phaùt duy trì ôû
möùc töông ñoái thaáp. Vaø ñieàu
naøy seõ taïo ra theâm caùc dö ñòa
cho chính saùch tieàn teä linh
hoaït hôn, hoã trôï cho oån ñònh
saûn xuaát kinh doanh.
Thöù hai, coù taùc duïng roõ raøng
ñoái vôùi ngöôøi tieâu duøng.
Thöù ba, cuõng gioáng ôû nhieàu
nöôùc, giaù daàu giaûm seõ laøm
giaûm chi phí ñaàu vaøo cuûa nhieàu
quaù trình saûn xuaát kinh doanh.
Beân caïnh ñoù, vieäc giaûm chi phí
xaêng daàu vaø naêng löôïng noùi
chung goùp phaàn taïo theâm naêng
löïc caïnh tranh cuûa caùc coâng ty
saûn xuaát naêng löôïng ñieän. 
Tuy nhieân, TS. Voõ Trí Thaønh
cuõng cho bieát, giaù daàu giaûm seõ
aûnh höôûng ñeán thu ngaân saùch

vaø caân ñoái ngaân saùch. 
Theo UÛy ban Giaùm saùt Taøi
chính Quoác gia, vôùi döï baùo giaù
daàu thanh toaùn trung bình naêm
2015 laø 60USD/ thuøng, thì thu
ngaân saùch töø xuaát khaåu daàu
thoâ seõ huït 37.000 tyû ñoàng so
vôùi döï toaùn (töông ñöông vôùi
4% toång thu Ngaân saùch Nhaø
nöôùc), vaø giaûm 47% so vôùi
öôùc thöïc hieän cuûa naêm 2014. 
Beân caïnh ñoù, giaû ñònh caùc möùc
thueá nhaäp khaåu vaø phí xaêng
daàu giöõ nguyeân nhö ñaàu naêm
2014, thì vôùi giaù daàu nhö treân,
thu ngaân saùch seõ huït theâm
khoaûng 6.000 tyû ñoàng. Do
vaäy, toång möùc huït thu ngaân
saùch nhaø nöôùc töø xuaát khaåu
daàu vaø thueá, phí nhaäp khaåu
daàu vaøo khoaûng 43.000 tyû
ñoàng, baèng 4,6% toång thu
ngaân saùch nhaø nöôùc naêm
2015. Giaû söû neáu giaù daàu giaûm
1 USD/thuøng, ngaân saùch seõ
huït thu khoaûng 1.000 - 1.200
tyû ñoàng, ñaây laø moät con soá
khoâng heà nhoû.
Naêm 2015, döï toaùn thu ngaân
saùch töø daàu thoâ laø 93.000 tyû
ñoàng vôùi giaù döï toaùn daàu thoâ
laø 100 USD/thuøng. Boä Keá
hoaïch vaø Ñaàu tö öôùc tính, neáu
giaù daàu giaûm töø treân 100
USD/thuøng ñaàu naêm 2014
xuoáng coøn bình quaân 70
USD/thuøng trong naêm 2015,
thì ngaân saùch huït thu khoaûng
30.000 tyû ñoàng. Neáu giaù daàu
giaûm xuoáng bình quaân 60
USD/thuøng, ngaân saùch seõ
giaûm nhieàu hôn nöõa.

Vaäy laøm theá naøo ñeå buø ñaép?
Theo TS. Voõ Trí Thaønh, ñeå
giaûm boäi chi ngaân saùch, hieän
coù ba bieän phaùp sau: 

Bieän phaùp 1, nhieàu ngöôøi cho
raèng neân taêng saûn löôïng khai
thaùc, song TS. Voõ Trí Thaønh
cho raèng ñaây laø caùch khoâng
mong muoán bôûi nhö vaäy seõ
“boùc loät” taøi nguyeân. Vaø neáu
giaù daàu laïi giaûm tieáp, maø
chuùng ta tieáp tuïc khai thaùc nöõa
thì coù khi laïi loã. 
PVN noùi raèng vôùi möùc giaù daàu
50 USD/thuøng vaãn coù theå chòu
ñöôïc bôûi möùc chi phí khai thaùc
hieän nay khoaûng 35 - 37
USD/thuøng. Neáu chi phí khai
thaùc caùc gieáng daàu thaáp hôn
thì coù theå chòu ñöôïc, nhöng
neáu cao hôn thì coù leõ seõ phaûi
ñoùng. Vaø neáu giaù daàu ñöùng ôû
möùc khaù thaáp hôn nöõa thì
PVN seõ haïn cheá khai thaùc
daàu, vaø thay vaøo ñoù seõ laø moät
caùch khaùc.
Bieän phaùp 2, taêng thueá, phí, leä
phí ñeå buø ñaép. TS. Voõ Trí
Thaønh cho raèng “coù theå, nhöng
khoâng neân laïm duïng”. Theo
oâng, toác ñoä giaûm giaù xaêng daàu
trong nöôùc khoâng nhö mong
muoán nhö möùc ñoä giaûm treân
theá giôùi. Trong quaù trình phuïc
hoài khaù yeáu hieän nay cuûa
doanh nghieäp thì vieäc hoã trôï
doanh nghieäp, nhaát laø ñaàu vaøo
raát quan troïng. Neáu laïm duïng
quaù möùc, söï phuïc hoài cuûa
doanh nghieäp, saûn xuaát kinh
doanh seõ bò aûnh höôûng. 
Bieän phaùp 3, phuïc hoài doanh
nghieäp. Doanh nghieäp phuïc
hoài thì coù theå thu thueá ñeå boài
ñaép nguoàn thu. Taäp trung thaùo
gôõ khoù khaên cho saûn xuaát kinh
doanh, phuïc hoài taêng tröôûng,
taïo ñieàu kieän cho saûn xuaát
kinh doanh phaùt trieån, töø ñoù
taïo nguoàn thu ngaân saùch; keát
hôïp ñoàng boä, chaët cheõ chính
saùch taøi khoùa - tieàn teä. �
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Giôùi thieäu
Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc söï taêng
tröôûng kinh teá ñaùng keå töø khi
ñaát nöôùc thoâng qua Chính
Saùch Ñoåi Môùi. Ñaát nöôùc ñaõ
môû roäng caùc moái quan heä kinh
teá vôùi moät soá khu vöïc vaø quoác
gia khaùc thoâng qua nhöõng
böôùc ñi ban ñaàu nhö söï gia
nhaäp toå chöùc Thöông Maïi Theá
Giôùi (WTO), Hieäp ñònh Ñoái
taùc Kinh teá Chieán löôïc xuyeân
Thaùi Bình Döông (TPP) vaø
Coäng Ñoàng Kinh Teá Asean
(AEC). GDP gia taêng vaø tình
traïng ñoùi ngheøo ñöôïc giaûm
thieåu. Caùc doanh nghieäp tö
nhaân coù cô hoäi môû roäng kinh
doanh vaø coå phaàn hoùa. Caùc thò
tröôøng taøi chính ngaøy caøng
phaùt trieån vaø caùc hoä gia ñình
coù theå ñaàu tö mua caùc taøi saûn
taøi chính. Caùc baïn coù theå thaáy
söï gia taêng ñaùng keå veà soá
löôïng cöûa haøng baùch hoùa, sieâu
thò, xe sang, phöông tieän
truyeàn thoâng caù nhaân, ngaân
haøng vaø baûo hieåm, vaø caùc quyõ
ñaàu tö. Taát caû nhöõng ñieàu naøy
laø söï phaùt trieån môùi cuûa xaõ hoäi
Vieät Nam hieän ñaïi.
Vieät Nam cung caáp nhöõng lôïi
theá kinh teá lôùn cho caùc doanh
nghieäp. Ñaát nöôùc coù daân soá
lôùn vaø treû, saün saøng tham gia
vaøo hoaït ñoäng kinh teá. Vieät
Nam coù caûnh quan thieân nhieân
phong phuù, giaøu veà taøi nguyeân
thieân nhieân vaø di saûn vaên hoùa.
Vieät Nam ñang chöùng kieán söï
troåi daäy cuûa moät theá heä doanh

nhaân tö nhaân môùi saün saøng
thuùc ñaåy doanh nghieäp cuûa
mình vöôït qua nhöõng thaùch
thöùc kinh doanh.
Ñeå taän duïng ñöôïc nhöõng lôïi
theá naøy, caùc doanh nghieäp
Vieät Nam caàn phaûi hình thaønh
vaø phaùt trieån moät doanh
nghieäp coù heä thoáng, ñoaøn keát
vaø höôùng ñeán töông lai ñeå ñaït
ñöôïc moät muïc tieâu duy nhaát laø
taïo ra giaù trò mang laïi lôïi ích
chung cho caùc beân höõu quan
chính (nhö khaùch haøng, chuû sôû
höõu, nhaân vieân vaø toaøn theå xaõ
hoäi).

Boái caûnh kinh doanh ñang
ngaøy caøng thay ñoåi
Ngaøy nay, caùc doanh nghieäp
ñang hoaït ñoäng trong moät moâi
tröôøng thay ñoåi choùng maët,
tính baát oån cao, söï chuyeån ñoåi
thò tröôøng phöùc taïp, giaù caû
haøng hoùa vaø taøi saûn bieán ñoäng.
Khaùch haøng coù kyø voïng ngaøy
caøng cao. Hoï caøng ngaøy caøng
mong muoán giaù trò cao hôn,
chaát löôïng vaø hieäu quaû toát
hôn, phaân phoái nhanh hôn, reû
hôn vaø ñuùng haïn hôn. Caùc nhaø
ñaàu tö kyø voïng coâng taùc quaûn
lyù nguoàn löïc toát hôn vaø söû
duïng taøi saûn toát hôn.
Cuøng vôùi moâi tröôøng beân
ngoaøi ñaày bieán ñoäng, nhieàu
doanh nghieäp Vieät Nam phaûi
ñoái maët vôùi nhöõng ñieàu kieän
hoaït ñoäng khoù khaên, chaúng
haïn nhö nhöõng söùc eùp veà taøi

chính, luaät leä phöùc taïp, nhöõng
hoaït ñoäng haønh chính keùm
hieäu quaû vaø nhöõng thöïc tieãn
quaûn trò ruûi ro keùm. Trong moät
moâi tröôøng nhö vaäy, caùc nhaø
laõnh ñaïo doanh nghieäp caàn
phaûi coù moät tö duy chieán löôïc
höôùng ngoaïi xaùc ñònh roõ raøng
loä trình phaùt trieån beàn vöõng.
Trong nhöõng noã löïc cheøo laùi
con thuyeàn doanh nghieäp ñi
ñuùng höôùng, caùc nhaø quaûn lyù
thöôøng xuyeân phaûi ñoái maët vôùi
nhöõng khoù khaên veà hieäu quaû
vaø taêng tröôûng – ñoù laø nhöõng
yeáu toá quyeát ñònh söï thaønh
hoaëc baïi cuûa doanh nghieäp hoï.
Caùc nhaø quaûn lyù phaûi lieân tuïc
theo doõi nhöõng thaùch thöùc môùi
cuûa moâi tröôøng beân ngoaøi, taùi
kieåm ñònh caùc moâ hình kinh
doanh, taùi thieát caùc cô sôû kinh
doanh vaø thöïc hieän nhöõng
haønh ñoäng caàn thieát ñeå ñaûm
baûo söï taêng tröôûng beàn vöõng.
Caùc nhaø laõnh ñaïo caàn phaûi
phaùt trieån caùc doanh nghieäp
cuûa hoï thoâng qua vieäc söû duïng
caùc moâ hình kinh doanh vöõng
chaéc vôùi moät möùc giaù trò
thuyeát phuïc, moät cô caáu toå
chöùc linh ñoäng, caùc heä thoáng
chöùc naêng vaø troïng taâm taêng
tröôûng daøi haïn.
Toâi cho raèng, ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp trong nöôùc, boái
caûnh kinh doanh ngaøy nay coøn
gaëp nhieàu khoù khaên. Nhöõng
doanh nghieäp ñaõ noå löïc ñeå
vöôït qua tình traïng trì treä keùo
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daøi cuûa neàn kinh teá toaøn caàu,
luùc naøy, thaáy raèng caùc “troø
chôi” ñòa chính trò moät laàn nöõa
laïi baát oån. Caùc thò tröôøng haøng
hoùa bieán ñoåi ngaøy caøng nhieàu,
caùc cô quan taøi chính ñang
ñöùng tröôùc nhöõng vaán ñeà khoù
xöû vaø caùc nhaø laäp chính saùch
ñang vöôùng vaøo söï maâu thuaãn
veà taøi khoùa vaø tieàn teä. Tình
traïng baát oån cuûa moâi tröôøng
beân ngoaøi tieáp tuïc ñe doïa ñeán
doanh thu vaø lôïi nhuaän cuûa
doanh nghieäp trong vaø sau
naêm 2015.

Hai Thaùch Thöùc Lôùn
Hai thaùch thöùc lôùn ñe doïa ñeán
doanh thu vaø lôïi nhuaän cuûa
caùc coâng ty trong nöôùc. Thaùch
thöùc lôùn nhaát laø caùc löïc ñaåy töø
moâi tröôøng beân ngoaøi. Ngaøy
nay, caùc doanh nghieäp raát deã
bò aûnh höôûng bôûi caùc thay ñoåi
vó moâ, nhöõng vieäc lieân quan
ñeán ñòa chính trò, söï dao ñoäng
maïnh veà giaù caû haøng hoùa vaø
taøi saûn, suy thoaùi kinh teá, caùc

troø chôi tieàn teä toaøn caàu, caùc
ñoäng thaùi cuûa caùc toå chöùc taøi
chính, nhöõng thay ñoåi trong
chính caùch kinh teá, caùc thò
tröôøng ñònh giaù taøi saûn vaø
nhöõng thay ñoåi veà thò hieáu
khaùch haøng, coâng ngheä, caùc
yeâu caàu veà quaûn trò, caùc kyø
voïng cuûa nhaø ñaàu tö vaø caùc
yeâu caàu cuûa coâng chuùng.
Cuøng vôùi nhöõng söùc eùp töø beân
ngoaøi, caùc doanh nghieäp trong
nöôùc phaûi ñoái maët vôùi caùc söùc
eùp veà hoaït ñoäng. Caùc ñoái thuû
caïnh tranh ngaøy caøng tinh vi,
nhöõng lôïi theá rieâng ngaøy caøng
giaûm, voøng ñôøi saûn phaåm vaø
voøng ñôøi thieát keá saûn phaåm
ngaén, tình traïng sao cheùp/baét
chöôùc khoù kieåm soaùt vaø caùc
neàn vaên hoùa doanh nghieäp
caàn phaûi coù quy taéc ñeå hoøa
nhaäp vôùi caùc neàn vaên hoùa
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi.
Nhöõng thay ñoåi thöôøng xuyeân
veà kinh teá vaø taøi chính cho
thaáy nhöõng giaû ñònh vaø döï
ñoaùn chieán löôïc cuûa doanh

nghieäp thöôøng sai. Coâng taùc
ra quyeát ñònh thieáu chaët cheõ
tieáp sau ñoù daãn ñeán naêng löïc
quaûn lyù yeáu keùm.
Thöôøng thì caùc nhaø laõnh ñaïo
doanh nghieäp khoâng nhaän
thaáy raèng hoï quaù taäp trung
vaøo vieäc thöïc hieän moâ hình
kinh doanh tröôùc kia cuûa hoï
vaø queân raèng nhieàu yeáu toá lôùn
coù theå daàn daàn huûy hoaïi söï
thaønh coâng hoaëc daãn ñeán thaát
baïi nhanh choùng. Ngoaøi ra, söï
töï tin cuûa caùc nhaø laõnh ñaïo veà
“quyeàn haïn vaø kinh nghieäm”
cuûa hoï cuõng khieán hoï khoù (a)
thoaùt khoûi nhöõng chieán löôïc
tröôùc kia, (b) thöïc hieän nhöõng
trieån voïng môùi veà ruûi ro vaø cô
hoäi kinh doanh, vaø (c) taùi thieát
caùc doanh nghieäp cuûa hoï
tröôùc nhöõng bieán ñoåi môùi cuûa
thò tröôøng.
Vôùi nhöõng bieán ñoåi cuûa moâi
tröôøng beân ngoaøi, söï caïnh
tranh ngaøy caøng khoác lieät vaø
nhöõng khoù khaên noäi boä, caùc
doanh nghieäp coù theå laøm gì ñeå
toàn taïi vaø phaùt trieån? Laøm theá
naøo ñeå baûo veä chính doanh
nghieäp hoï tröôùc nhöõng yeáu toá
ñe doïa ñeán lôïi nhuaän vaø
doanh thu cuûa hoï?
Ñeå thaønh coâng, caùc doanh
nghieäp phaûi taùi thieát laïi theo
nhöõng phöông thöùc coù theå giaûi
quyeát ñöôïc caû nhöõng thaùch
thöïc “beân ngoaøi” vaø nhöõng
khoù khaên noäi taïi moät caùch coù
heä thoáng.

Ñoái phoù vôùi nhöõng Thaùch
Thöùc Beân Ngoaøi
Caùc nhaø laõnh ñaïo neân coù naêng
löïc, thaùi ñoä, loái tö duy, neàn
taûng giaùo duïc, kyõ naêng, taàm
nhìn, quan ñieåm vaø giaù trò
ñuùng ñaén ñeå laõnh ñaïo caùc
doanh nghieäp thôøi hieän ñaïi.
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Hoï neân nhaïy beùn tröôùc nhöõng
phaùt trieån beân ngoaøi ñeå coù theå
bieát, döï ñoaùn, ñaùnh giaù vaø
quaûn trò ruûi ro vaø cô hoäi aûnh
höôûng ñeán doanh thu (doøng
ñaàu trong baûng caân ñoái keá
toaùn) vaø lôïi nhuaän (doøng cuoái
cuøng trong Baûng caân ñoái keá
toaùn).
Ñeå ñoái maët vôùi nhöõng thaùch
thöùc kinh doanh hieän taïi, caùc
doanh nghieäp Vieät Nam caàn
phaûi choïn phöông phaùp thöïc
hieän kinh doanh coù troïng taâm
höôùng ngoaïi vôùi moät loä trình
roõ raøng.
Toâi cho raèng caùc chieán löôïc
phoå bieán vaø thöïc tieãn doanh
nghieäp chaúng haïn nhö chieán
löôïc baét chöôùc, taùi cô caáu,
mua baùn vaø saùp nhaäp (M&A)
vaø caùc phöông phaùp Beû cong
vaø Söûa ñoåi khaùc ñeå quaûn lyù
kinh doanh khoâng coù khaû naêng
giaûi quyeát ñöôïc nhöõng bieán
ñoäng cô baûn cuûa caùc thò
tröôøng. Caùc coâng ty neân boû
nhöõng moâ hình kinh doanh cuõ
vaø choïn nhöõng moâ hình kinh
doanh phuø hôïp vôùi nhöõng ñieàu
kieän môùi cuûa thò tröôøng.

Cuøng vôùi loái tö duy ñoù, caùc
doanh nghieäp neân:
a. Duy trì “Taàm Nhìn Quaûn
Lyù” roõ neùt (baïn coù theå thaáy
ñöôïc töông lai bao xa). Coù caùi
nhìn taàm vó moâ, hieåu roõ moâi
tröôøng kinh doanh, baùm saùt
thöïc teá vaø tìm kieám nhöõng
thoâng tin veà neàn kinh teá vaø thò
tröôøng coù lieân quan, ñaày ñuû vaø
kòp thôøi
b. Naém baét vaø thuùc ñaåy thay
ñoåi, caùc nhaø laõnh ñaïo coù theå
thöôøng xuyeân theo doõi caùc söï
kieän, ñaùnh giaù caùc xu höôùng,
quaûn lyù caùc hình thöùc vaø caûi

bieán cho phuø hôïp vôùi caùc thay
ñoåi cuûa thò tröôøng (vieäc theo
doõi/giaùm saùt ñoù seõ mang laïi
nhöõng thoâng tin coù lieân quan,
ñuùng ñaén vaø höõu ích cho caùc
nhaø quaûn lyù kòp thôøi ñeå hoï coù
theå döï ñoaùn ñöôïc caùc söï kieän
vaø tìm ra, ñaùnh giaù vaø quaûn trò
caùc ruûi ro vaø cô hoäi beân
ngoaøi),
c. Thieát laäp moät heä thoáng tri
thöùc maïnh bieán caùc nhaø ra
quyeát ñònh cuûa caùc baïn thaønh
caùc nhaø phaân tích toå chöùc: xöû
lyù caùc thoâng tin beân trong vaø
beân ngoaøi chính xaùc, ñaùnh giaù
toát caùc ñieàu kieän thò tröôøng coù
lieân quan vaø ñöa ra söï phaùn
quyeát chín chaén vaø caân nhaéc
kyõ löôõng,
d. Ñoåi môùi “nhöõng gì baïn
laøm” vaø “caùch” baïn thöïc hieän
kinh doanh ñeå tìm ra nhöõng
nguoàn doanh thu vaø lôïi nhuaän
môùi (chaúng haïn nhö nhöõng
phöông phaùp saùng taïo ñeå taïo
ra nhöõng giaù trò môùi to lôùn cho
khaùch haøng vöôït qua giaù caû vaø
chi phí saûn phaåm)
e. Chuù troïng vaøo nhöõng naêng
löïc coát loõi giuùp caùc doanh
nghieäp caïnh tranh thaønh coâng
trong moâi tröôøng caïnh tranh
khoác lieät (ñaëc bieät laø caïnh
tranh vôùi caùc coâng ty ña quoác
gia ñang hoaït ñoäng taïi Vieät
Nam)
f. Naâng cao khaû naêng caïnh
tranh cuûa doanh nghieäp thoâng
qua vieäc saûn xuaát vôùi möùc giaù
thaáp hôn vaø toác ñoä nhanh hôn
caùc ñoái thuû 
Moâi tröôøng kinh doanh noäi taïi
“moûng manh” vaø nhu caàu taùi
thieát
Ñeå giaûi quyeát caùc thaùch thöùc
kinh doanh noäi taïi, caùc doanh
nhaân Vieät Nam caàn phaûi cô
caáu, hoaït ñoäng vaø quaûn lyù caùc

coâng ty cuûa hoï theo nhöõng
phöông phaùp caûi thieän ñaùng
keå chaát löôïng, hieäu suaát vaø
caùc taøi saûn vaên hoùa doanh
nghieäp. Keát quaû caûi thieän ñoù
seõ taùc ñoäng ñeán lôïi nhuaän khi
caùc doanh nghieäp duy trì hoaït
ñoäng noäi boä “tinh goïn vaø minh
baïch. Thoâng qua Tinh goïn, toâi
muoái noùi ñeán Hieäu quaû Hoaït
ñoäng, chaúng haïn nhö loaïi boû
nhöõng hoaït ñoäng khoâng coát
loõi, taêng hieäu quaû nguoàn nhaân
löïc (HR) vaø voán, laäp ngaân
saùch vaø quaûn trò taøi chính toát
hôn, giaûm laõng phí, chuù troïng
vaøo saûn löôïng vaø hieäu quaû, vaø
söû duïng nhöõng chuaån ño toát
hôn ñeå ño löôøng möùc taùc ñoäng
cuûa noã löïc. Thoâng qua Minh
baïch, toâi muoán nhaán maïnh
vieäc duy trì vaên hoùa doanh
nghieäp veà traùch nhieäm giaûi
trình, naêng löïc quaûn lyù vaø ñònh
höôùng laáy khaùch haøng laøm
troïng taâm, vaø traùch nhieäm vaø
tính chính tröïc cuûa caù nhaân vaø
taäp theå.

Ñeå ñaït ñöôïc ñieàu naøy, caùc
coâng ty neân:
a. Xaây döïng moät muïc tieâu giaù
trò ñoäc ñaùo vaø thuyeát phuïc,
moät moâ hình kinh doanh vöõng
maïnh, vaø thieát keá caùc heä thoáng
vaø quy trình toát ñeå ñaït ñöôïc
hieäu quaû hoaït ñoäng cao nhaát.
b. Thieát laäp moät cô caáu toå chöùc
linh hoaït vaø moät löïc löôïng lao
ñoäng taän tuïy laøm vieäc theo keá
hoaïch nhaèm ñaït ñöôïc nhöõng
muïc ñích daøi haïn vaø caùc muïc
tieâu ngaén haïn coù theå ño löôøng
ñöôïc.
c. Keát hôïp chaët cheõ coâng taùc
ra quyeát ñònh kinh doanh vaø
giaûi quyeát caùc ruûi ro beà maët vaø
caùc ruûi ro tieàm aån, vaø chuaån bò
saün saøng cho loä trình saép tôùi-
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noù coù theå ñaày khoù khaên vaø
thaùch thöùc chöù khoâng heà suoân
seû. 
d. Duy trì söï minh baïch veà taøi
chính baèng caùc thöôùc ño coù
lieân quan vaø chính xaùc, baùo
caùo kòp thôøi vaø tyû leä sai loãi ôû
möùc thaáp, laäp moâ hình taøi
chính hieäu quaû hôn, kieåm soaùt
vaø kieåm toaùn coù heä thoáng,
nhöõng hoaït ñoäng khuyeán
khích baèng taøi chính gaén vôùi
naêng suaát, khaû naêng sinh lôøi
vaø giaù trò gia taêng
e. Hình thaønh “Chieán Löôïc
Daøi Haïn” döïa treân söï taêng
tröôûng (veà thu nhaäp, doanh
thu, vaø thò phaàn) vaø nhaát quaùn
caùc phöông phaùp taøi chính vaø
kinh doanh vôùi caùc moái quan
taâm chieán löôïc.
f. Duy trì moâi tröôøng noäi boä toát
vaø hoaït ñoäng hôïp taùc vôùi taát caû
caùc boä phaän chöùc naêng
g. Ñoåi môùi vaø naâng caáp caùc heä
thoáng vaø quy trình kinh doanh,
vaø loaïi boû nhöõng hoaït ñoäng
khoâng ñuû Chi phí voán
h. Thöïc hieän caùc chieán löôïc
taêng tröôûng vôùi nhöõng keá
hoaïch taøi chính chi tieát vaø thöïc
teá baèng phöông phaùp thích
hôïp (vd: taêng tröôûng lôïi
nhuaän)
i. Caùc nhaø quaûn lyù duy trì khaû
naêng caïnh tranh hoaït ñoäng
(taêng naêng suaát, hieäu quaû, khaû
naêng sinh lôïi, taêng tröôûng) vaø
ño löôøng vaø giaùm saùt keát quaû
thöïc hieän
j. Duy trì tình traïng taøi chính
maïnh baèng caùch duy trì nhöõng
taøi saûn chaát löôïng (taïo ra
nhöõng doøng tieàn lôùn, naêng
suaát vaø giaù trò gia taêng), ruùt
ngaén chu kyø doøng tieàn (vd: thu
hoài caùc khoaûn phaûi thu vaø

haøng toàn kho nhanh choùng),
kieåm soaùt chi phí hoaït ñoäng
(chi phí vaät lieäu, lao ñoäng, con
ngöôøi vaø chi phí coá ñònh) vaø
ñònh giaù saûn phaåm/dòch vuï hôïp
lyù (giaù trò nhaän ñöôïc phaûi cao
hôn giaù V>P>C)
k. Ñaûm baûo ñuû ngaân quyõ cho
caùc nhu caàu taøi chính cuûa coâng
ty: ñaàu tieân laø thoâng qua thu
nhaäp ñeå laïi (lôïi nhuaän khoâng
phaân phoái), sau ñoù laø qua nôï
vaø voán coå phaàn daøi haïn
(phöông saùch cuoái cuøng)
l. Söû duïng ngaân quyõ hieäu quaû
vaø khoân kheùo baèng caùch giaûm
laõng phí, loaïi boû nhöõng hoaït
ñoäng kinh doanh khoâng coù lôïi
nhuaän, nhöõng hoaït ñoäng
khoâng hieäu quaû, nhöõng döï aùn
khoâng lieân quan ñeán naêng löïc
coát loõi
m. Duy trì löïc löôïng lao ñoäng
tinh goïn baèng caùch söû duïng
coâng ngheä thích hôïp vaø khoân
kheùo, traùnh tình traïng thöøa
nhaân söï vaø thieát bò vaø cô sôû
vaät chaát khoâng ñuùng möùc,
ñaøo taïo vaø taùi ñaøo taïo nhaân
söï ñeå coù ñoäi nguõ nhaân söï taøi
gioûi, taän tuïy vaø coù nguyeân
taéc
n. Giuùp caùc nhaø quaûn lyù ra
quyeát ñònh nhanh hôn vaø toát
hôn, cung caáp thoâng tin chính
xaùc, coù lieân quan vaø kòp thôøi;
vaø söû duïng caùc döï ñoaùn, baùo
caùo vaø ngaân saùch ñaùng tin caäy
o. Duy trì moâi tröôøng hoaït
ñoäng tinh goïn vaø thöôøng
xuyeân naâng caáp caùc quaù trình,
heä thoáng, quy trình, chính
saùch, soå tay höôùng daãn vaø caùc
phöông phaùp hoaït ñoäng noäi
boä.
YÙ kieán cuoái cuøng
Ñaây laø thôøi kyø khoù khaên vaø
nhieàu coâng ty ôû Vieät Nam

phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch
thöùc môùi, ñoái phoù vôùi thöïc teá
thò tröôøng môùi. Trong baûy naêm
qua, ñaõ coù nhöõng dòch chuyeån
theo höôùng taêng tröôûng kinh
teá, ñaõ khieán raát nhieàu coâng ty
gaëp nhieàu bieán ñoäng vaø baáp
beânh (lô löûng) treân bôø vöïc phaù
saûn. Moät caâu hoûi quan troïng laø
laøm theá naøo ñeå baûo veä doanh
nghieäp cuûa baïn choáng laïi caùc
löïc löôïng thuø ñòch beân ngoaøi
vaø laøm theá naøo ñeå taïo ra moät
löïc löôïng vöõng maïnh nhaèm
tieán ñeán thaønh coâng vaø taêng
tröôûng.
Moâi tröôøng kinh doanh ngaøy
nay coù 3 ñaëc tröng phaùt trieån
maïnh meõ: tính baát ñònh ngaøy
caøng taêng, toác ñoä thay ñoåi
nhanh choùng vaø quaûn trò söï
phöùc taïp.
Trong vaø sau naêm 2015, moâi
tröôøng beân ngoaøi seõ coù nhieàu
dieãn bieán khoù löôøng hôn tröôùc.
Ngöôøi chôi thò tröôøng seõ bò
khuaát phuïc, caïnh tranh seõ
khoác lieät, nhöõng thay ñoåi seõ
nhanh choùng hôn, tính baát
ñònh lieân quan ñeán giaù taøi saûn
& haøng hoùa vaø ruûi ro ñòa chính
trò seõ cao. Moät soá doanh
nghieäp trong ngaønh taøi chính,
thöïc phaåm vaø nöôùc giaûi khaùt,
baùn leû, vaän chuyeån, vaø caùc
ngaønh coâng nghieäp chaêm soùc
söùc khoûe coù theå vöôït qua
nhöõng aùp löïc caïnh tranh, coøn
laïi phaàn lôùn caùc doanh nghieäp
trong nöôùc seõ khoâng theå vöôït
qua.
Trong nhöõng naêm tôùi, khi caùc
löïc löôïng caïnh tranh gia taêng,
nhieàu chuû doanh nghieäp seõ
hoïc ñöôïc nhöõng baøi hoïc môùi
moät caùch khoù khaên. Caùc
doanh nghieäp trong nöôùc (lôùn
hay nhoû, ít hay nhieàu kinh
nghieäm, tö nhaân hay coâng)
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ñeàu deã bò toån thöông veà kinh
teá, taøi chính, ruûi ro doanh
nghieäp. “Caùc taäp ñoaøn”
doanh nghieäp trong nöôùc
cuõng seõ coù gaëp ruûi ro. Khi
troïng taâm cuûa baïn bò phaân taùn
vaø chuyeån höôùng qua nhieàu
ngaønh ngheà kinh doanh, baïn
seõ khoâng ñaït ñöôïc lôïi nhuaän
mong muoán vaø cuõng khoâng
giaûm ñöôïc ruûi ro. Söùc maïnh
kinh doanh xuaát phaùt töø taäp
trung cao ñoä vaøo vieäc kieåm
soaùt moâi tröôøng beân ngoaøi,
phaùt trieån naêng löïc beân trong,
vaø veà chaát löôïng, hieäu quaû vaø
naêng suaát.
Vôùi hoäi nhaäp kinh teá, doanh
thu vaø lôïi nhuaän cuûa moät soá
coâng ty taêng maïnh, ñaëc bieät
laø ñoái vôùi nhöõng coâng ty lieân
keát vôùi caùc coâng ty sieâu quoác
gia maø saûn phaåm cuûa hoï coù
maët haøng loaït treân thò tröôøng.
Ñoàng thôøi, moät soá löôïng lôùn
caùc coâng ty Vieät Nam seõ bò
thieät thoøi vaø doanh thu vaø lôïi
nhuaän cuûa hoï seõ maïnh giaûm.
Moät soá seõ phaûi ñoái maët vôùi
tình traïng kieät queä taøi chính,
ñoùng cöûa, vaø phaù saûn
Ñeå cuûng coá vò theá treân thò
tröôøng, caùc doanh nghieäp
neân:
� Caûnh giaùc vôùi nhöõng thay
ñoåi beân ngoaøi, ñoïc vaø giaûi
thích ñuùng veà phaùt trieån vó moâ
& vi moâ vaø ñaùp öùng nhanh
choùng ñoái vôùi söï phaùt trieån môùi
cuûa thò tröôøng. Thay ñoåi quan
troïng hôn chuyeån bieán noäi boä
doanh nghieäp. Cô hoäi lôïi
nhuaän lôùn nhaát laø vaøo nhöõng
luùc thò tröôøng “thay ñoåi”.
� Taùi thieát caùc moâ hình kinh
doanh, vaên hoùa doanh nghieäp
noäi boä, quy trình laøm vieäc vaø
naêng löïc chính maø thöïc söï daãn

ñeán giaù trò gia taêng cho khaùch
haøng, xaõ hoäi, nhaân vieân vaø
chuû sôû höõu
� Saép xeáp caùc chieán löôïc taøi
chính vôùi chieán löôïc kinh
doanh cuûa baïn vaø trieån voïng
caân baèng lôïi nhuaän vôùi caùc ruûi
ro töông öùng.
� Naâng cao hieäu quaû cuûa taøi
saûn coá ñònh vaø loaïi boû nhöõng
beá taéc noäi boä vaø höôùng cho caùc
phoøng ban noäi boä laøm vieäc
cuøng nhau, caøi ñaët caùc coâng cuï
phoå bieán vaø quy trình “lieân
phoøng ban” vaø tìm nguoàn löïc
coù tay ngheà cao ñeå hôïp taùc vôùi
caùc phoøng ban naøy.
� Veà maët chieán löôïc, chuùng
ta caàn phaûi thaám nhuaàn vaên
hoùa doanh nghieäp, xaây döïng
döïa treân traùch nhieäm, naêng
löïc, ra quyeát ñònh döïa treân döõ
lieäu, hieäu quaû, naêng suaát, yù
thöùc chaát löôïng, vaø giaù trò gia
taêng taäp theå cho caùc beân lieân
quan
� Thieát laäp caùc heä thoáng hoã
trôï nhaèm ñoåi môùi vaø naâng caáp
coâng ngheä cuøng vôùi moät quy
trình chính thöùc cho vieäc ñaøo
taïo nguoàn nhaân löïc thöôøng
xuyeân 
Vôùi söï hình thaønh AEC,
chuùng ta seõ thaáy moät côn gioù
cuûa söï thay ñoåi seõ thoåi ñi caùc
doanh nghieäp yeáu keùm vaø seõ
doïn ñöôøng cho nhöõng ngöôøi
chôi thoâng minh hôn, nhanh
nheïn hôn, maïnh meõ hôn, maø
coù theå bao quaùt, thích nghi vaø
ñaùp öùng nhanh choùng ñoái vôùi
söï thay ñoåi. Nhöõng doanh
nghieäp coù neàn taûng kinh
doanh vöõng maïnh seõ coù cô
hoäi toát ñeå thaønh coâng. Nhöõng
doanh nghieäp khaùc seõ phaûi
döïa vaøo caùc nhaø chieâm tinh
ñeå tìm may maén cho söï toàn

taïi. Ñeå thaønh coâng trong kinh
doanh, chuùng ta phaûi suy nghó
laâu daøi, taêng tröôûng doanh
thu vaø lôïi nhuaän, taïo vaø thaâm
nhaäp thò tröôøng, duy trì caùc
hoaït ñoäng tinh goïn vaø vaên
hoùa doanh nghieäp minh baïch,
duy trì ñaàu oùc saéc beùn vaø luoân
ñeå maét, nhìn xa, caûnh giaùc vaø
phuø hôïp vôùi thöïc teá, haønh
ñoäng nhanh choùng, luoân ôû
phía tröôùc vaø maïnh meõ.
Caùc giaùm ñoác ñieàu haønh neân
saéc beùn ñeå phaùt hieän nhöõng
thay ñoåi vaø ñöa ra keát luaän
chính xaùc, linh hoaït ñeå ñaùp
öùng vôùi nhöõng thay ñoåi, vaø
nhanh choùng ñeå taïo ra söï thay
ñoåi treân taát caû caùc phoøng ban
vaø caùc chöùc naêng trong coâng
ty. Côûi môû ñeå thay ñoåi, linh
hoaït vaø khaû naêng thích öùng laø
nhöõng yeâu caàu thieát yeáu. Ñieàu
naøy coù nghóa laø caùc nhaø ñieàu
haønh doanh nghieäp caàn phaûi
thay ñoåi quan ñieåm cuûa hoï töø
quaûn trò noäi boä ñeán ñaïi söù
thoâng tin ñoái ngoaïi. Caùc nhaø
ñieàu haønh phaûi lieân tuïc giaùm
saùt caùc löïc löôïng trong moâi
tröôøng beân ngoaøi, ñaùnh giaù coù
heä thoáng caùc ruûi ro vaø cô hoäi,
phoå bieán kieán thöùc thu ñöôïc
ñeán caùc phoøng ban chuû choát
vaø ngöôøi ra quyeát ñònh, lieân
tuïc naâng cao chaát löôïng vaø
naêng suaát cuûa taøi saûn voán con
ngöôøi, vaø laøm giaøu taøi saûn vaät
chaát, taøi chính, coâng ngheä vaø
taøi saûn phi vaät theå.
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6 CHI N L C PH BI N

CHI N L C “TH I GIAN S TR L I”

• Duy trì ph ng th c kinh doanh hi n t i

• Ph nh n ho c b qua các thay i l n c a môi tr ng
bên ngoài

• Hi v ng r ng “ngày mai tr i s sáng”, trông ch môi
tr ng bên ngoài s o ng c c c di n khi chính ph gi i
quy t các v n kinh t .



32

KYÛ YEÁU BÖÙC TRANH KINH TEÁ DAØNH CHO DOANH NGHIEÄP TRONG VAØ SAU 2015 

“Saving Face” Strategy
CHI N L C “GI TH DI N”CHI N L C “GI TH DI N”

Công ty chúng ta nên trung thành v i chi n l c giúp chúng ta
thà h ô t â B i ì th i hi l ki h d h áthành công tr c ây. B i vì thay i chi n l c kinh doanh ám
ch s l n x n, không nh t quán và “m t m t” c a chúng ta
tr c nhân viên và khách hàng.

Các i u ki n kinh t và tài chính hi n th i không th khi n công
ty t b chi n l c hi n t i.

Các v n tài chính hi n th i do các y u t bên ngoài gây ra, và
công ty nên ti p t c th c hi n các thông l ã giúp công ty thành
công tr c ây (ch không ph i là thay th các thông l thu c
chi n l c tr c ây b ng các thông l khác)

“Drift” Strategy
“ Ó ”CHI N L C “ GIÓ CU N I”

B n r n v i các ho t ng t ngày này sang ngày khác nh

th ng l

l i cho ngân hàng vì không cho n và than vãn v tình hìnhl i cho ngân hàng vì không cho n và than vãn v tình hình

kinh t , s xui x o, các doanh nghi p n c ngoài và nh ng

vi c n m ngoài t m ki m soát c a công ty anh/chvi c n m ngoài t m ki m soát c a công ty anh/ch .

Chú tr ng vào ki m soát gi gi c c a nhân viên, qu n lý công

vi c n i b và gi i quy t các tình hu ng kh n c p.
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“Bend & Mend” Strategy
CHI N L C “B CONG & S A I”CHI N L C B CONG & S A I

“B cong” các quy nh kinh doanh thông l (trì hoãn ho c tr n tránh thanh
toán cho nhà cung c p, m c c giá v i ng i bán và khách hàng)

ng u v i nh ng m i e d a tr c ti p t i l i nhu n công ty (c t gi m
các n mua hàng, gi m thu nh p ch u thu và ki m soát các dòng ti n m t)

N u nh ng vi c trên không mang l i hi u qu , gi m quy mô ho t ng ho c
i u ch nh giá c a s n ph m trang tr i t ng chi phí.

Hi ki h t ó h th i tí h à tì h hì h thHi v ng n n kinh t s có nh ng thay i tích c c, và n u tình hình th
tr ng kh quan h n thì công ty s ti p t c kinh doanh nh tr c ây.

“Copycat” Strategy
“ ”CHI N L C “B T CH C”

B t ch c chi n l c c a m t doanh nghi p hàng u ho cB t ch c chi n l c c a m t doanh nghi p hàng u ho c
doanh nghi p thành công.

Tin t ng r ng s n ph m c a anh/ch tuy t v i và s nhanhTin t ng r ng s n ph m c a anh/ch tuy t v i và s nhanh
chóng chi m l nh th tr ng.

Ch p nh n c nh tranh tr c ti p b ng cách gi m giá bán và chiCh p nh n c nh tranh tr c ti p b ng cách gi m giá bán và chi
m nh tay cho m ng marketing (t ng chi phí cho chi n l c
qu ng cáo, xúc ti n, marketing).
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“Restructuring” Strategy
“ Á ”CHI N L C “TÁI C C U”

Qu n lý các chi phí (xác nh các chi phí ho t ng t n kém &

c t gi m các chi phí ó, ng th i ban qu n tr a ra các sáng

ki n ti t ki m chi phí)

Thi t k m t s t ch c m i (chuy n các ch ng i trong

v n phòng, xóa tên các phòng ban không c n thi t, gi n hóap g, p g g , g

các quy trình th t c r m rà)

Thuê các nhà t v n thi t k các tài li u v i các nguyên t c chThuê các nhà t v n thi t k các tài li u v i các nguyên t c ch

o c th (ho t ng gi m thua l , bán nh ng tài s n không

sinh l i, tìm ki m các liên minh m i, ào t o nhân viên, c, , ,

ph n hóa hay phát hành c phi u).

Fundamental Flaws in These Strategies
ÊB T C P C A NH NG CHI N L C TRÊN

D t ê t d h Q i á i• D a trên t duy ng n h n. Quay cu ng v i các quan ng i

ng n h n, không chú ý n ti m n ng dài h n.

• Ch chú tr ng vào ngu n khách hàng, i th và các th

tr ng hi n có (không quan tâm n ngu n khách hàng,

i h à á h i )i th và các th tr ng ti m n ng)

• Chú tr ng vào t n d ng các l i th và n ng l c hi n có

(không chú tr ng xây d ng các l i th và n ng l c m i)
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Fundamental Flaws in These Strategies
ÊB T C P C A NH NG CHI N L C TRÊN

• Ngày nay, tính b t n cao, các gi thi t a ra th ng

không úng, và ti p ó các quy t nh kém hi u qu

c a ra.

• M t mô hình kinh doanh thành công có th thay i

m t cách t ng t và d dàng (do nh ng i u ch nhm t cách t ng t và d dàng (do nh ng i u ch nh

v chính sách v mô, v khách hàng và công ngh ,

kh ng ho ng tài chính, s l n x n trong doanhkh ng ho ng tài chính, s l n x n trong doanh

nghi p, các “trò ch i” toàn c u, suy thoái kinh t và

thay i v ti n t và th tr ng).y g)

M T S MÔ HÌNH KINH DOANH XU T S C
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Mô hình 7SMô hình 7S

Chi nChi n
l c C u trúc

Nhân s

T ng h p l c

Các giá tr

g p

Các giá tr
chung

H th ng

MÔ HÌNH M (BALDRIGE)MÔ HÌNH M (BALDRIGE)

• 7 lo i tiêu chu n ánh giá hi u qu kinh doanhg q

– K n ng lãnh o

– L p k ho ch chi n l c

– T p trung vào khách hàng và th tr ng

– o l ng, phân tích, qu n lý ki n th c

– T p trung vào ngu n nhân l c

– Qu n lý quy trình

K t qu kinh doanh– K t qu kinh doanh
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MÔ HÌNH THÀNH CÔNG
TRONG KINH DOANH C A ÚCTRONG KINH DOANH C A ÚC

• 12 nguyên t c lãnh o (hg y (
th ng, d li u, s thay i,
c ng ng, nh ng ng i có
liên quan, k n ng lãnh o,
ch o, l p k ho ch, khách
hàng các quy trình conhàng, các quy trình, con
ng i, h c t p)

• 7 lo i hi u qu công vi c• 7 lo i hi u qu công vi c

MÔ HÌNH CHÂU ÂUMÔ HÌNH CHÂU ÂU

Lãnh oLãnh o

Chính sách &
chi n l c
(80)

Chính sách &
chi n l c
(80)

H th ng vàH th ng và

Nhân viên
th a mãn (90)
Nhân viên
th a mãn (90)

K t qu kinhK t qu kinh

(100)(100)

H th ng và
các quy trình
ch t l ng
(140)

H th ng và
các quy trình
ch t l ng
(140)

Qu n lý nhân
s (90)
Qu n lý nhân
s (90)

Khách hàng
th a mãn
(200)

Khách hàng
th a mãn
(200)

doanh

(150)

doanh

(150)

Các ngu n
l c
(90)

Các ngu n
l c
(90)

Tác ng n
xã h i (60)
Tác ng n
xã h i (60)

Nh ng y u t t o nên thành công K t quNh ng y u t t o nên thành công
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I. GIÔÙI THIEÄU 
Naêm 2008, UÛy ban nhaân daân thaønh phoá ban haønh
Quyeát ñònh soá 70/2008/QÑ-UBND ngaøy
06/09/2008 thaønh laäp Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån
thaønh phoá Hoà Chí Minh treân cô sôû hôïp nhaát Vieän
Kinh teá vaø Vieän Nghieân cöùu xaõ hoäi thuoäc UÛy ban
nhaân daân thaønh phoá; ñoàng thôøi saùt nhaäp Vieän
Quy hoaïch Xaây döïng thuoäc Sôû Quy hoaïch - Kieán
truùc vaøo Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån thaønh phoá. 

� Teân cô quan: Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån 
thaønh phoá Hoà Chí Minh.
� Teân tieáng Anh: Ho Chi Minh City Insti-
tute for Development Studies.
� Truï sôû chính: 28 Leâ Quyù Ñoân, Phöôøng 7,
Quaän 3, TP.HCM.
� Ñieän thoaïi: (84.8) 39321 346
� Fax: (84.8) 39321 370
� Email: hids@tphcm.gov.vn
� Website: www.hids.hochiminhcity.gov.vn

II. CHÖÙC NAÊNG HOAÏT ÑOÄNG:
Caên cöù Quyeát ñònh soá 61/2011/QÑ-UBND ngaøy
03/10/2011 cuûa UBND TP veà Ban haønh Quy
cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Vieän Nghieân cöùu
phaùt trieån, bao goàm nhöõng chöùc naêng nhieäm vuï
nhö sau: 
1. Toå chöùc nghieân cöùu khoa hoïc caùc vaán ñeà
thuoäc lónh vöïc kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng ñoâ
thò ñeå tham möu giuùp Thaønh uûy, UÛy ban nhaân
daân thaønh phoá nhöõng ñònh höôùng, chieán löôïc,
chính saùch, chuû tröông, phaùt trieån daøi haïn, trung
haïn vaø keá hoaïch phaùt trieån kinh teá, xaõ hoäi vaø
moâi tröôøng ñoâ thò haøng naêm cuûa thaønh phoá.

2. Giuùp Thaønh uûy, UÛy ban nhaân daân thaønh phoá
phaân tích ñaùnh giaù tình hình, phaùt hieän vaø ñeà xuaát
caùc giaûi phaùp ñeå ñaåy maïnh vieäc thöïc hieän caùc chuû
tröông, chính saùch, nghò quyeát cuûa thaønh phoá veà
lónh vöïc kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng ñoâ thò.
3. Toå chöùc maïng thoâng tin nhaèm döï baùo veà xu
höôùng phaùt trieån kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng
ñoâ thò phuïc vuï cho quaù trình quaûn lyù, hoaïch ñònh
chính saùch vaø quy hoaïch phaùt trieån kinh teá, xaõ
hoäi vaø moâi tröôøng ñoâ thò ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu
laõnh ñaïo cuûa Thaønh uûy, chæ ñaïo, ñieàu haønh cuûa
UÛy ban nhaân daân thaønh phoá.
4. Toå chöùc hôïp taùc nghieân cöùu, tö vaán, phaûn
bieän, thaåm ñònh khi ñöôïc UÛy ban nhaân daân thaønh
phoá giao vaø cung caáp caùc dòch vuï treân lónh vöïc
kinh teá, xaõ hoäi vaø quaûn lyù ñoâ thò cho caùc toå chöùc,
caù nhaân vaø coäng ñoàng doanh nghieäp trong vaø
ngoaøi nöôùc theo yeâu caàu vaø ñuùng vôùi quy ñònh
cuûa Nhaø nöôùc.
5. Toå chöùc boài döôõng kieán thöùc veà kinh teá, xaõ
hoäi vaø moâi tröôøng ñoâ thò cho caùn boä laõnh ñaïo,
quaûn lyù; tham gia ñaøo taïo sau ñaïi hoïc theo Quy
cheá ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc.
6. Quaûn lyù veà toå chöùc boä maùy, bieân cheá; coù keá
hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng veà chuyeân moân,
nghieäp vuï ñoái vôùi caùn boä, vieân chöùc; thöïc hieän
cheá ñoä tieàn löông vaø caùc cheá ñoä, chính saùch ñaõi
ngoä, khen thöôûng, kyû luaät vôùi caùn boä, vieân chöùc
Nhaø nöôùc thuoäc phaïm vi quaûn lyù cuûa Vieän
theo quy ñònh.
7. Quaûn lyù taøi chính, taøi saûn ñöôïc giao vaø toå chöùc
thöïc hieän ngaân saùch ñöôïc phaân boå cho hoaït ñoäng
nghieân cöùu khoa hoïc vaø caùc hoaït ñoäng khaùc theo
quy ñònh cuûa phaùp luaät.
8. Thöïc hieän caùc nhieäm vuï khaùc do Thaønh uûy vaø
UÛy ban nhaân daân thaønh phoá giao.

Vieän nghieân cöùu 
phaùt trieån thaønh phoá
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Trung taâm Hoã trôï hoäi nhaäp WTO cuûa thaønh
phoá Hoà Chí Minh laø ñôn vò ñaàu tieân cuûa caû
nöôùc veà caùc vaán ñeà WTO, ñöôïc UÛy ban
nhaân daân thaønh phoá Hoà Chí Minh thaønh laäp
nhaèm thöïc hieän chöùc naêng tham möu, tö
vaán cho UÛy ban nhaân daân thaønh phoá; hoã trôï
doanh nghieäp vaø caùc nhoùm ñoái töôïng khaùc
veà caùc vaán ñeà lieân quan ñeán hoäi nhaäp WTO
vaø kinh teá quoác teá. Trung taâm WTO laø ñôn
vò tröïc thuoäc Vieän Nghieân cöùu phaùt trieån
thaønh phoá Hoà Chí Minh.
Ñeå thöïc hieän chöùc naêng treân, Trung taâm
WTO thaønh phoá trieån khai nhieàu hoaït ñoäng
khaùc nhau, giuùp doanh nghieäp vaø caùc nhoùm
ñoái töôïng höôûng lôïi trong quaù trình hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá. Bao goàm:  
- Taäp hôïp, xöû lyù vaø cung caáp caùc thoâng tin
kòp thôøi veà quaù trình ñaøm phaùn vaø noäi dung
luaät leä veà WTO vaø caùc Hieäp ñònh thöông
maïi töï do cuõng nhö caùc theå cheá kinh teá quoác
teá khaùc;
- Taäp huaán caùc noäi dung chuyeân saâu, giuùp
doanh nghieäp vaø caùc ñoái töôïng naém baét
kieán thöùc veà hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ñaëc
bieät laø caùc cô hoäi vaø thaùch thöùc trong quaù
trình hoäi nhaäp vaø giaûi phaùp nhaèm khai thaùc
toát nhaát lôïi ích cuûa vieäc môû cöûa thò tröôøng;

- Nghieân cöùu, tham möu ñeà xuaát caùc chính
saùch hoã trôï coù lieân quan ñeán doanh nghieäp
vaø phaùt trieån ngaønh trong quaù trình hoäi
nhaäp;

- Tö vaán hoã trôï caùc Hoäi ngaønh ngheà, doanh
nghieäp hoaït ñoäng hieäu quaû trong quaù trình
hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ngaøy caøng saâu
roäng;

- Trung taâm coøn laø ñaàu moái phoái hôïp vaø tieáp
nhaän hoã trôï cuûa caùc boä, ngaønh Trung öông
vaø caùc toå chöùc quoác teá trong lónh vöïc hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá cuûa TP.HCM.

Caùc hoaït ñoäng cuûa Trung taâm WTO thaønh
phoá hieän ñaõ lan toûa xuoáng caùc ñòa phöông
trong Vuøng kinh teá troïng ñieåm phía Nam
vaø moät soá tænh Nam boä.

Ñeå thöïc hieän chöùc naêng treân, Trung taâm
WTO thaønh phoá ñaõ thieát laäp ñöôïc moät
maïng löôùi coäng taùc vieân laø caùc chuyeân gia
kinh teá vaø hoäi nhaäp haøng ñaàu cuûa caû nöôùc
vaø coù moái quan heä chaët cheõ vôùi caùc cô quan
chöùc naêng, Boä ngaønh. 

Trung taâm WTO saün saøng hôïp taùc, hoã trôï
caùc ñôn vò, doanh nghieäp trong caùc vaán ñeà
lieân quan ñeán hoäi nhaäp kinh teá quoác teá.

Trung taâm hoã trôï 
hoäi nhaäp WTO 
TP. Hoà Chí Minh

� Teân giao dòch: Trung taâm Hoã trôï hoäi nhaäp WTO cuûa thaønh phoá Hoà Chí Minh 
(Trung taâm WTO)

� Teân tieáng Anh: Ho Chi Minh City WTO Affairs Consultation Center (HCC/WTO)
� Ñòa chæ: 149 Pasteur phöôøng 6 quaän 3 thaønh phoá Hoà Chí Minh
� Ñieän thoaïi: 08.38205051 �Fax: 08.39325669
� Email: hcc@tphcm.gov.vn hoaëc hcc@wto.org.vn 
� Website: www.hoinhap.org.vn



THE ECONOMIC LANDSCAPE OF BUSINESS IN 2015 AND BEYOND

41

Ñaïi hoïc quaûn trò Paris coù Teân Tieáng Phaùp laø: EÙcole su-
peùrieure de gestion ESG de Paris - ESG; Teân Tieáng
Anh: Paris Graduate School of Management – PGSM
ñöôïc thaønh laäp naêm 1975, laø moät toå chöùc giaùo duïc goàm 7
tröôøng thaønh vieân.  PGSM coù 5 campus toïa laïc taïi trung
taâm thuû ñoâ Paris, xeáp haïng trong soá 10% tröôøng haøng ñaàu
taïi Phaùp. 

PGSM laø thaønh vieân cuûa Hieäp Hoäi Caùc Tröôøng Lôùn taïi
Phaùp -“French Conference des Grandes Ecoles”.  Traûi
qua 40 naêm hình thaønh vaø phaùt trieån, PGSM ñaõ trôû
thaønh moät thöông hieäu noåi tieáng vaø ñöôïc coâng nhaän treân
tröôøng quoác teá vôùi caùc Chöông Trình Ñaøo Taïo Sau Ñaïi
Hoïc vaø caùc Chöông Trình Daønh Cho Nhaø Laõnh Ñaïo
PGSM  coù quan heä ñoái taùc vôùi gaàn 100 Tröôøng ñaïi hoïc vaø
hôn 5000 Doanh nghieäp  treân khaép theá giôùi. Laø moät trong
soá ít caùc Tröôøng cuûa Phaùp ñöôïc caùc taïp chí haøng ñaàu Phaùp
nhö L'Etudiant, La Parisien, La Figaro, Le Point  xeáp
haïng trong nhieàu naêm lieân tieáp “Laø moät trong nhöõng
Tröôøng toát nhaát taïi Phaùp 

PGSM IEMBA: CHÖÔNG TRÌNH MBA QUOÁC TEÁ
DO ÑAÏI HOÏC QUAÛN TRÒ PARIS – PHAÙP CAÁP
BAÈNG
Ñöôïc thieát keá rieâng daønh cho caùc nhaø laõnh ñaïo vaø quaûn lyù
doanh nghieäp, cuõng nhö caùc caùn boä coâng chöùc taïi caùc cô
quan quaûn lyù Nhaø nöôùc, IEMBA cuûa PGSM mang laïi
cho hoïc vieân tham gia chöông trình cô hoäi ñöôïc tieáp thu
nguoàn kieán thöùc do caùc giaùo sö, tieán só maø PGSM löïa choïn
truyeàn ñaït, theo ñuùng caùc tieâu chuaån vaø phöông phaùp hoïc
quoác teá ngay taïi Vieät Nam. Chöông trình giaûng daïy baèng
Tieáng Anh.

Taøi lieäu:Toaøn boä taøi lieäu, baøi giaûng seõ do caùc giaùo sö, tieán
só cuûa Ñaïi hoïc quaûn trò Paris – PGSM bieân soaïn. 
Giaûng vieân:Giaûng vieân tham gia chöông trình laø caùc Giaùo
sö, Tieán só uy tín ngoaøi kieán thöùc haøn laâm coøn coù kieán thöùc
saâu roäng veà tö vaán, quaûn lyù vaø ñieàu haønh doanh nghieäp. 
Thôøi gian ñaøo taïo: Thôøi gian hoaøn thaønh khoùa hoïc 18 –
24 thaùng. Hoïc vaøo cuoái tuaàn: Thöù 7 vaø Chuû nhaät. 
Baèng caáp: Hoïc vieân toát nghieäp khoùa hoïc seõ ñöôïc nhaän
Baèng thaïc só Quaûn trò kinh doanh quoác teá do Ñaïi hoïc Quaûn
trò Paris Phaùp caáp. Vaên baèng treân ñöôïc Boä Giaùo duïc Ñaïi
hoïc vaø Nghieân cöùu – Coäng hoøa Phaùp vaø Boä Giaùo duïc &
Ñaøo taïo – Vieät Nam coâng nhaän. 
Thoâng qua vieäc lieân keát ñaøo taïo cuøng Ñaïi hoïc quoác gia
Thaønh Phoá Hoà Chí Minh – Moät trong hai heä thoáng Ñaïi
hoïc quoác gia haøng ñaàu Vieät Nam. PGSM IEMBA ñang
ñoùng goùp moät vai troø tích cöïc vaøo vieäc naâng cao kinh
nghieäm quaûn lyù cho caùc nhaø quaûn trò Vieät Nam, khaúng
ñònh ñöôïc naêng löïc, vò theá cuûa ngöôøi Vieät Nam treân tröôøng
Quoác teá.
Thoâng tin chi tieát:
Vieän ñaøo taïo quoác teá - Ñaïi hoïc quoác gia Thaønh phoá Hoà
Chí Minh: 146 bis Nguyeãn Vaên Thuû - P. Ña Kao - Quaän
1 – HCM
Vaên phoøng chöông trình IEMBA – PGSM: Laàu 4 – Soá
79 Nguyeãn Ñình Chieåu, Phöôøng 6, Quaän 3, HCM. 
Tel: 08-39309388 Fax: 08-39309389 
Email: contact@pgsm.edu.vn 
Hotline: 0932 086 696
Website: www.pgsm-vietnam.edu.vn  
Facebook: www.facebook.com/EMBA.PGSM 

Ñaïi hoïc Quaûn trò 
Paris – Phaùp (PGSM)
VÖÕNG VAØNG MOÄT THÖÔNG HIEÄU QUOÁC TEÁ
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Coå phaàn Tö vaán 
vaø Ñaøo taïo Sao Vieät 
(VIETSTAR TRAINING JSC)

Thaønh laäp töø naêm 2008, Laø ñoái taùc vaø ñaïi dieän
cuûa nhöõng toå chöùc giaùo duïc haøng ñaàu nhö Ñaïi
hoïc Washington – Hoa Kyø (Top 20 Ñaïi hoïc haøng
ñaàu cuûa Theá Giôùi), Ñaïi hoïc Quaûn trò Paris –
Coäng hoøa Phaùp (Top 10 Tröôøng kinh doanh haøng
ñaàu cuûa Phaùp), Hieäp hoäi caùc nhaø quaûn lyù chuyeân
nghieäp – Vöông Quoác Anh cuøng quan heä ñoái taùc
vôùi nhieàu Toå chöùc giaùo duïc treân toaøn theá giôùi.
� Ñoäi nguõ giaûng vieân/ chuyeân gia tö vaán trong
vaø ngoaøi nöôùc uy tín vaø oån ñònh.
� Ban coá vaán hoïc thuaät coù beà daøy kinh nghieäm
trong vieäc xaây döïng caùc chöông trình ñaøo taïo
theo ñaëc thuø cuûa töøng doanh nghieäp.
Vôùi phöông phaùp ñaøo taïo linh hoaït vaø khoâng
ngöøng ñoåi môùi, VietStar ñaõ chöùng minh naêng
löïc, chaát löôïng ñaøo taïo baèng söï tin töôûng, gaén boù
cuûa khaùch haøng trong suoát nhöõng naêm qua.  
Sau nhieàu naêm tích luõy kinh nghieäm vaø toå chöùc
ñaøo taïo cho caùc  Taäp ñoaøn, Toång coâng ty vaø
Doanh nghieäp taïi Vieät Nam, caùc giaûng vieân vaø
chuyeân gia cuûa VietStar hieåu roõ nhöõng vaán ñeà
thöïc teá hieän nay cuûa nhaø quaûn lyù vaø doanh
nghieäp. Chính vì vaäy caùc Chöông trình ñaøo taïo
cuûa VietStar ñaõ tieáp caän theo caùch hôïp nhaát ba
chieàu Kieán thöùc, Kyõ naêng, Kinh nghieäm nhaèm
söû duïng linh hoaït vaø hieäu quaû trong thöïc teá theo
ñaëc thuø cuûa töøng Doanh nghieäp. 

CHÖÙNG NHAÄN  QUAÛN LYÙ CHUYEÂN
NGHIEÄP QUOÁC TEÁ (CIPM) – DO HIEÄP HOÄI
CAÙC NHAØ QUAÛN LYÙ CHUYEÂN NGHIEÄP –
IPMA – ANH QUOÁC CAÁP
HIEÄP HOÄI NHAØ QUAÛN LYÙ CHUYEÂN NGHIEÄP
QUOÁC TEÁ - IPMA (http://ipma.co.uk) laø moät toå
chöùc coù beà daøy uy tín veà khaûo thí caùc chöông
trình quaûn lyù ñieàu haønh chuyeân nghieäp cuûa
Vöông Quoác Anh.
CHÖÙNG NHAÄN  QUAÛN LYÙ CHUYEÂN NGHIEÄP
QUOÁC TEÁ (CIPM)  - Chöông trình naâng cao
naêng löïc vaø kinh nghieäm cho vò trí quaûn lyù, ñieàu
haønh. 
Caùc moân hoïc trong caùc chöông trình khaûo thí cuûa
IPMA ñöôïc thieát keá nhaèm mang laïi cho hoïc vieân

taát caû nhöõng kieán thöùc caäp nhaät veà Quaûn trò kinh
doanh.
Chuyeân gia giaûng daïy vôùi beà daøy kinh ngheäm do
IPMA ñieàu phoái.

Noäi dung caùc moân hoïc:
- Strategic Issues in Operations Management
( Caùc vaán ñeà chieán löôïc veà Quaûn trò hoaït ñoäng)
- Strategic Issues of Globalisation (Caùc vaán ñeà
chieán löôïc veà toaøn caàu hoùa)
- Strategic Management ( Quaûn trò chieán löôïc)
- Strategic Financial Control and Manage-
ment –( Quaûn lyù vaø kieåm soaùt taøi chính )
- Strategic Human Capital Management
( Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc chieán löôïc )
Hoaøn thaønh khoùa hoïc, Hoïc vieân nhaän ñöôïc
Chöùng nhaän Quaûn lyù chuyeân nghieäp quoác teá - do
IPMA caáp coù giaù trò vaø ñöôïc coâng nhaän bôûi
Trung Taâm Thoâng Tin veà Chöùng Nhaän Quoác Gia
(Vöông Quoác Anh)

Lieân heä: Ñoái taùc IPMA taïi Vieät NAM
VietStar Training JSC
HN: Soá 11, daõy M4, Baéc Linh Ñaøm, Hoaøng Mai,
Haø Noäi
HCM: 79 Nguyeãn Ñình Chieåu, P6, Q6, HCM
Tel: +84.4.3641.0954; Fax: +84.4.3641.0955
www.vietstar.edu.vn; info@vietstar.edu.vn
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Coâng ty CP Sieâu Thanh ñöôïc thaønh laäp töø naêm
1994. Laø nhaø phaân phoái chính thöùc vaø cung caáp
dòch vuï haäu maõi cho caùc saûn phaåm hieäu
RICOH, maùy photocopy, maùy fax, maùy in taïi
thò tröôøng Vieät Nam. 
Vôùi trieát lyù “Chaát löôïng phuïc vuï, maõi laø nieàm
tin”, Coâng ty coå phaàn Sieâu Thanh ñaõ phaùt trieån
vaø môû roäng hoaït ñoäng, vôùi quy moâ hôn 450
nhaân vieân laøm vieäc taïi Hoäi sôû thaønh phoá Hoà Chí
Minh vaø 10 chi nhaùnh treân caû nöôùc. 

Ngaøy 18/12/2007, Coâng Ty CP Sieâu Thanh,
ñaõ chính thöùc nieâm yeát treân saøn Chöùng khoaùn,
vôùi maõ ST8.
Vôùi taàm nhìn chieán löôïc, Ban laõnh ñaïo Coâng ty
ñaõ quyeát taâm chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng
kinh doanh. Hieän nay Coâng ty Coå phaàn Sieâu
Thanh ñaõ chuyeån sang moâ hình
“Holding”- laø moâ hình hoaït ñoäng theo xu
höôùng, quaûn trò taäp trung vaø ñònh höôùng phaùt
trieån chieán löôïc ôû Coâng ty meï vaø chuyeân moân
hoùa nghaønh ngheà ôû Coâng ty con, nhaèm thuùc
ñaåy hoaït ñoäng kinh doanh,  phaùt trieån maïnh
hôn, beàn vöõng hôn, caû chieàu roäng, laàn chieàu
saâu. Töø ñoù Coâng ty Coå phaàn Thieát bò Vaên
phoøng Sieâu Thanh ra ñôøi cuøng vôùi hai coâng ty
con laø Coâng ty Coå Phaàn oâ toâ Kim Thanh, Nhaø
phaân phoái xe oâ toâ thöông hieäu Honda ñaït
chuaån 5S vaø Coâng ty Coå Phaàn oâ toâ Cöôøng

Thanh – Chevrolet Saigon, Nhaø phaân phoái oâ
toâ thöông hieäu Chevrolet ñaït chuaån 3S. 
Ñeán nay, Coâng ty Coå Phaàn Sieâu Thanh ñaõ
hình thaønh vaø phaùt trieån qua hôn 20 naêm vaø
ñaït ñöôïc nhieàu thaønh töïu aán töôïng trong söï
phaùt trieån kinh doanh, dòch vuï treân caû nöôùc.
Song song ñoù,  Coâng ty luoân tích cöïc tham gia
caùc hoaït ñoäng Nhaân ñaïo- Xaõ hoäi. Haøng naêm
Coâng ty ñaõ daønh moät phaàn lôïi nhuaän cuûa mình
ñeå ñoùng goùp cho caùc chöông trình töø thieän treân
khaép caû nöôùc vôùi toång soá tieàn ñoùng goùp treân
20 tæ ñoàng  tieâu bieåu nhö caùc chöông trình lôùn
nhö: Chaêm lo cho Beänh nhaân ngheøo; Taëng
Hoïc boång cho hoïc sinh ngheøo hieáu hoïc; Xaây
Caàu noâng thoân, Xaây nhaø Tình nghóa- Tình
thöông v.v…

Coâng ty CP Sieâu Thanh
TAÀM NHÌN CHIEÁN LÖÔÏC CAO
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LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG
1. Thieát keá thi coâng, laép ñaët caùc coâng trình
noäi thaát
2. Saøn giao dòch BÑS Nam AÙ
3. Kinh doanh Sieâu thò Noäi Thaát Cao Caáp Ngoïc
Haûi
4. Coâng ty TNHH DV-XD Ñaïi An

QUY MOÂ VAØ NHAÂN SÖÏ
� Quy moâ: Vôùi dieän tích 1200 m2 toïa laïc taïi
160 ñöôøng 27/4, phöôøng Phöôùc Höng, Tp Baø
Ròa Vuõng Taøu laø khu vöïc vaên phoøng chính cuûa
coâng ty vaø sieâu thò noäi thaát cao caáp Ngoïc Haûi.
Ngoaøi ra vôùi dieän tích xaây döïng hôn 5000m2

toïa laïc taïi ñöôøng 11, AÁp Baéc, Xaõ Hoøa Long, Baø
Ròa – Vuõng Taøu, chi nhaùnh saûn xuaát Noäi thaát
Ngoïc Haûi bao goàm: Khu vaên phoøng, xöôûng saûn
xuaát, kho chöùa haøng vaø khuoân vieân caây xanh.
Trong ñoù khu vöïc phuïc vuï cho hoaït ñoäng saûn
xuaát leân tôùi gaàn 3000m2 laø khoâng gian thoaùng
maùt, roäng raõi, taïo cho coâng nhaân moät moâi
tröôøng lao ñoäng saûn xuaát kheùp kín, an toaøn.
� Moät soá döï aùn ñaõ vaø ñang thöïc hieän: Vuõng
taøu Plaza; Chung cö Taân Thaønh; Cao oác Thuûy
Tieân
Beänh vieän ña khoa 700 giöôøng Baø Ròa
Khu nhaø ôû Phöôøng Long Taâm, Baø Ròa - Vuõng
Taøu

Naêm Thaønh laäp: 08/05/1997, ñöôïc coå phaàn
hoùa theo Quyeát ñònh soá 491/QÑ - BQP
ngaøy 24/03/2005 cuûa Boä tröôûng Boä Quoác
phoøng. 

Giaáy Ñaêng kyù doanh nghieäp: Sôû Keá hoaïch
vaø Ñaàu tö Thaønh phoá Haø Noäi caáp Giaáy
Ñaêng kyù doanh nghieäp soá 0101776328.

Ñòa chæ: Taàng 3, Toøa nhaø N07- B3, ñöôøng
Duy Taân, phöôøng Dòch Voïng, quaän Caàu
Giaáy, Thaønh phoá Haø Noäi.

Ñieän thoaïi: 043.9.334.576
043.9.334.581, 

Fax: 043.9.334.581
E-mail: Thanhbinhhanoi.vn
Hoï vaø teân Giaùm ñoác Coâng ty: 

Leâ Vaên Tuaán - Toång giaùm ñoác
Voán phaùp ñònh: 125.000.000.000 ñoàng
(moät traêm hai naêm  tyû ñoàng)
Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Kinh
doanh baát ñoäng saûn vaø Dòch vuï toång hôïp.

Coâng tyCoå phaàn
Thanh Bình Haø Noäi

THANH BINH HA NOI JOINT - STOCK COMPANY

Coâng ty Coå phaàn 
Ñaàu tö Nam AÙ

Ñòa chæ: Soá 160, ñöôøng 27/4, Phöôøng Phöôùc Höng,Tp. Baø Ròa - Vuõng Taøu
Ñieän thoaïi: 0643.721.726
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