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Loi dan

Sau hon sdu ndm chiu dnh hudng ciia suy thodi kinh té thé
gidi, nhiéu doanh nghlep Viét Nam nhdn thdy biic tranh kinh
doanh chua sang stia hon va trién vong phdt trién thi truong
van con chua ré rang Trong khi do, 2015 la ndm hoi nhdp
kinh t& quéc 1€ sau rong vdi hang loat cdac Hi¢p dinh thuong
mai tu do du kién két thiic dam phan hodc chuan bi ky két.
B biét, Cong dong Kinh t& ASEAN (AEC) cudi ndm 2015
dugc thanh lap sé dem dén cdc co hoi ciing nhu thach thitc
rdt to lon va rdt gan.

Lam thé nao duy tri dwoc sw on dinh, md rong va tdng trwdng
trong diéu kién canh tranh ngay cang khoc liét va moi
truong kinh doanh ngay cang trd nén bdt dinh. Tinh bat dinh
khong chi dén tix cdc xung dot chinh tri bat ngo, kho luong
tride, ma con dén tix cdc bién dong cdc hang héa thiét yé’u
nhu ndng_ lu’o’ng, nguyén liéu, .. Trong khi nang lyc noi tai
khong thé ndng cao trong mot som chiéu va viéc xdy dwng,
thiic hién chién lugc tdi cdu triic doanh nghiép khong hé dé
dang. Viéc tim kiém mo hinh phdt trién hdp ly trong giai
doan day bién dong nay la van dé nan gidi véi nhiéu doanh
nghiép.

Hoi thdo “Biic tranh Kinh té danh cho Doanh nghiép trong
va sau 2015” do Vién Nghién ciiu phat trién, Trung tém
WTO thanh phé Ho Chl Minh phéi hop cung VietStar Train-
ing JSC dudi su tuw vdn vé ndi dung tiw DPai hoc qudn tri Paris-
PGSM tai Viét Nam, vdi su gép mdit ciia cdc dién gla hang
dau s€ mang den nhiing théo ludn va chia sé tri thitc vé: Cdc
trién vong hoi nhdp kinh té "ASEAN va nhiing co hdi md ra
cho kinh té' Viét Nam. Ung bién trudc tinh hinh gid ddu gidm
va thi trbmng bdt on. Cung cdp khuon mau dé cdc doanh
nghiép cé thé sit dung, dong thoi tham vdn hudng di nhim
mang lai doanh thu va miic tang trudng thu nhdp bén viing
trong giai doan kinh té tri tré va/hodc bdt on.

Hy vong Hoi thdo trén sé la vién dd lat duong gop phan giiip
doanh nghiép budc xa hon trong tién trinh hoi nhdp.
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Nhiing thong diép chinh cua
Cong dong kinh té ASEAN (AEC)

“Thi truong chung, lgi ich
chung”, “10 nuéc nhu 1”
Véi cdc rao can thuong mai va
diu tu da dugc gidm bét, cic
nha diu tu c6 thé hoat dong tu
do hon trong khu vuc, ti€p cin
cdc ngudn von dé dang hon va
dat dudgc 16i ich 16n hon nhd
ludng hang héa luu thong
thun lgi gitta cdc nuGc trong
khu vuyc.

Vi du: Bon nim trudc thoi
diém ASEAN thanh lap, Tap
doan Jebsen & Jessen chi 1a
mot cong ty nhd trong khu vuc.
Ngay nay, Tap doan c6 gié tri
US$866 triéu va trd thanh tim
guong hoi nhap khu vuc véi
cac chi nhanh cé mit tai 9/10
nuéc ASEAN nhd c6 cic thi
truong tu do. Khi ASEAN phat
trién, 14y khu vuc nay lam nén
tang ting trudng, Cong ty md
rong tir Iinh vuc budn bdn sang
sén xuat héa chit va cdc méng
khac. Nhd hdi nhdp khu vuc,
Jebsen & Jessen da theo dudi
cong nghé, truyén thong va
nhiéu linh vuc khdc va trd
thanh mdt trong nhitng doanh
nghiép 16n nhit trong nganh
tai Pong Nam A c6 carbon
trung tinh, dén bu khi thai car-
bon tif cic hoat dong van hanh
ctia cong ty.

“Pdn gian héa Luat dinh,
ti€p can dé dang hon”,
“Giao thuong trén mjt sin
chgi 16n hon”

Codng viéc kinh doanh trong
khu vuc s€ trg nén thuin lgi
hon nhd su gidn héa va cin

4

ddi cdc quy dinh, luat dinh va
tha tuc gidy td.

Vi du: SONY EMCS
(Malaysia) mdt hing sdn xuat
cédc san pham Am thanh, video
va db gia dung da va dang sir
dung phong lab tht nghiém tai
Malaysia. Cac bd TV dugc thi
nghiém truc khi xuat khiu,
va két qua thir nghiém do cic
co quan c6 thim quyén thudc
cdc nu6c ASEAN nhap khiu
chap thuan. B6i v6i ngudi tiéu
dung ASEAN, thda thuan nay
ddm bdo ring cdc mit hang
dién t an toan va tudn thd
moi tiéu chuén lién quan.

“ASEAN: M4i nha dau tu”
“C4c doi tac kinh doanh”
Mot moéi truong kinh doanh
thuin 101 s€ khich 1€ cdc nha
ddu tu méi rét von vao khu
vuc ASEAN, khién cdc nha
diu tu hién tai tin nhiém khu
virc hon va mé rong dau tu tai
khu vuc.

Vi du: Hing b4o hiém Pruden-
tial c6 lich st hoat dong 80
nam tai khu vuc BPéng Nam A,
da md rong nhanh chéng trong
ky nguyén ASEAN. Prudential
da ty goi minh 1a “mdt cong ty

(44

Chiing ta can su
chung tay ctia khoi tu

nhén véi vai tro la doi
tdac chinh giup AEC
thanh cong.

29

mang ban sic chdu A dam nét
nhu bdn sic gdc clia doanh
nghi€p tai Anh”. Hoat dong
tich cuc tai bdy nuéc ASEAN
va hién vin dang md rong,
Prudential “gén tuong lai cla
doanh nghi€p véi tuong lai
ASEAN”.

“Mang lai hiéu qua cho
ngudn von cua ban” “Ting
co hoi tiép can véi ngudn tai
chinh”

Mot moéi trudng tai chinh
ASEAN lanh manh va nidng
dong s€ tao ra mdt trung gian
tai chinh viing manh hon,
quan tri nang lyc va rdi ro hiéu
qud hon nhim hd tr¢g ting
trudng trong nude va khu vuc.
Bén canh d6, méi trudng tai
chinh ddi dao ciing thic ddy
hdp tdc nhim gidm thiéu céc
rdi ro thi trudng va cdc ci sdc
tlr bén ngoai.

Vi du: Bdy san giao dich
chitng khoan ASEAN c¢6
khodn vén héa thi trudng
chung bang khodng US$2.9
nghin ty vGi hon 3,600 cong ty
niém yé&t trén cdc san ching
khodn nay. K& tir thdi diém ra
mdt San giao dich ching
khodn ASEAN vao thidng
4/2011, nhiéu sdng kié€n da
dugc dua ra. C6 thé k€& tén
mdt vai sdng ki€n nhu sau:
ASEAN  Trading  Link,
ASEAN Stars va Invest
ASEAN Retail Roadshow.
Nhitng sdng ki€n nay gop
phan khong nhd trong viéc
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khi€n ASEAN dugc chi y
nhiéu hon véi vai tro 12 mot
di€m dén hap din ddi véi cac
nha diu tu bdn 1& va cic t6
chitc. Sy hgp tdc nay sé€ thic
d4y su phat trién ctia ASEAN
v4i vai tro 12 mot nhom tai san
va tdng tinh thanh khodn bing
cach gidn héa cic yéu cau doi
vdi viéc ti€p can cac thi trudng
von ASEAN.

“Cac chuyén gia ASEAN
dang buéc dén mot tAm cao
mdéGi” “Nhitng con ngudi tai
niing nhat va nhitng thuc
tién hiéu qua nhat”

Sy da dang nhan tai tai
ASEAN véi 10 nudc thanh
vién 1a mot 10i ich 16n d6i véi
cdc nha tuyén dung tai khu
vuc khi ho md coéng ty tai
ASEAN.

VI DU: AirAsia, hing hang
khong gid ré trong khu vuc da
mé rong dang k€ mang 1uéi
ctia doanh nghiép dudi su soi
dudng cua chinh sich mé cia
ctia ACE. Nhin su tai cong ty,
ciing giong nhu phin citng va
quyén ha cdnh, déu déng vai
trd t8i quan trong trong thanh
codng ctiia doanh nghiép. Ngudi
phat ngdn cia AirAsia da phat
biéu “Con ngudi 12 tai sdn 16n
nhat clia chiing t6i”. Doi ngii
thg co khi, phi cong, ddi cabin
va cdc nhan sy khdc dén tr
cac nu6c ASEAN khac nhau,
su da dang nay ciia ASEAN
mang lai Igi ich 16n cho AirA-
sia.

“Cong dong cia ching ta,
hanh trinh cia chiing ta”
Tuong lai phia truéc?
ASEAN cam két thuc hién 15i

(44
Chiing ta dang budc
chadn vao mot cudc
hanh trinh nham

chuyén héa cdc moi
quan hé kinh té'tai

Dong Nam A. 99

htta ndm 2007 - thanh 14p
Cong Pong Kinh T€ ASEAN
vao cudi nim 2015. ASEAN
da tuyén bo nhiéu két qua
chuyén giao cia AEC da dudgc
thyc hién trong giai doan tur
2007 cho dé&n nay, va theo d6,
gi6i doanh nghi€p ching ta
cling dang dudc hudng nhiing
trdi ngot ctia vudn wom hoi
nhdp ASEAN. Hiép hdi cic
quéc gia Pong Nam A di va
dang chu trong thuc hién cdc
két qua chuyén giao con lai
trong cdng tic xtc tién thanh
1ap AEC. Tuy ching ta s€ phai
d6i mit véi nhiéu thach thic
dé thuc hién nhiém vu thanh
1ap AEC nhung ASEAN van
ludn giit vitng cam két thanh
lap AEC.

AEC 2015 ciing s€ khong phai
12 nd lyc hodi nhap cudi cling
cia ASEAN. Trong hoi nghi
thugng dinh thudng nién dién
ra tai Brunei Darussalam nim
2013, nguyén thi cdc nudc
ASEAN cam két dua ra «TAm
nhin sau 2015», xay dung k&
hoach chi ti€t cho Cong dong
chung ASEAN va K& Hoach
Téng Thé K&t Noi ASEAN.
Muc tiéu cta cic nha lanh dao
12 thanh 14p mot cong dong
«doan k&t vé chinh tri, hoi
nhap vé kinh t& va trach nhiém
x4 hoi, ddng thdi thuc sy 1a
mdt cdng dong ASEAN dinh

huéng con ngudi, 14y con
ngudi lam trong tdm va hoat
dong theo luat dinh».

Céc nguyén thii qudc gia, gidi
lanh dao khéi tw nhian va cédc
chuyén gia khdc cho ring
cong cudc hoi nhip khu vuyc
va x4y dung mot thi trudng
chung AEC méi chi bit dau.
Cong cudc ndy vin dién ra
sau 2015 khi cdc rao can da
dudc gidm bét, sy két ndi da
dudc nang cao, cd sd ha ting
da dudc xdy dung va cdc
khuon khé phdp 1y da dugc
thanh loc d€ phui hop véi cong
dong nay. Tuong lai c6 thé
phét sinh nhitng tinh hudng
mdi, ching ta phdi budc qua
nhitng e sd, nhitng k&t qua
khé ludng va sé tim thdy cdc
giai phdap. Cong dan ASEAN,
v6i su da dang va sdng tao
cia minh, trd thanh nhan t&
quan trong nhat trén cudc
hanh trinh cia ching ta.
Chiing ta cin su chung tay
g6p stc clia khoi tu nhan véi
vai trd 1a doi tdc chinh gidp
AEC thanh c6ng. Ching ta
dic biét khuyén khich céc
doanh nghi€p ASEAN coi
cong déng nay la mot thé
thong nhat, trién khai cic
chién lugc riéng ctia ho tai
ASEAN, 13y céc sdng ki€n va
cd hoi clia AEC lam don bay
phat trién. Pay la co hdi ngan
vang cho sy phat trién cilia
cong ddong doanh nghiép tai
khu vuec.

¢ ‘de chdp ldy thoi khdc
nay. Hay nhanh chédn

chung buoc!
2015: Mgi chi la sy
kh&i dtflt. , ,
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ASEAN MAP
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SO SANH
ASEAN & EU

Dit liéu nim 2010

Din s6 590.8 tricu ‘ 501 triéu

GDP USS$1.7 nghin ty P | Us$ 12.3 nghm ty
Ting truéng GDP 7.7% <= 2%

GDP/diu nguis (PPP) US$ 5.205 A US$ 24,400

Téng gia tri mu dich* US$1.6 nghin ty USS$ 3.7 nghin ty

Cic @i tic thwong mai chinh - USA 14.1%
4 i
Others
I7.3% China 13 8%
EU 13.3% hers
Ry 2 8.1
Austraia 3 5% aan 1% .
Korea 63" -_pe Switzerand 6 5
: ko ASEAN 5.1%
* Khéng ke cac hoat déng thwong mai thudcndi b3 khu e
vuc ASEAN van& bd khu vuc EU Source Eurostat. ASEAN . INF
Céng Pong Kinh Té ASEAN (AEC)
Céng dong kinh té chinh thirc ciia cic quoc gia Pong Nam A
Téng GDP danh nghia (2015): chiém 3.1% toan ciu ..."'"',‘v.l.... —
Tong dan 56 (2015): chiém $.8% toam cim : el Qe
Tong gia trithwong mai hang héa (2011): chiém 6.5% toam ciu R e \atessals

Du kién thanh lap: cuoi 2015

Hiép Pinh Péi Tic Kinh Té Toin Dién Khu Vure (RCEP)

Su day manh hop tac kinh té cua ASEAN véi cac d6i tac khu vire

Téng GDP danh nghia (2015): chiém 32% toan ciu SN
Téng dan s6 (2015): chiém 48% toim cim . v Combosn O
Tfmg gia tri thwong mai hang héa (2011): chiém 28% toam cam e Indonesis
Du kien thanh lap: cuai 2015 ——ry

New Zeatand
Hiép Pinh Péi Tic Kinh Té Xuyén Thai Binh Dwong (TPP)
Méi quan hé d6i tac tu do thwong mai thé ky 21 ciiaHoa Ky Ssspen
Tong GDP danh nghia (’01‘) chiém 30% toan can
Tong dan 6 (2015): chiém 9.4% toan ciu ) . Malaysia ' Bromed
Tong gia tri thwong mai hang hoa (2011): chiém 21% toim ciau ~ % agayen

Du kien thanh lap: cudi 2013 - !r
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RCEP negotiating countries TPP negotiating countries

Cambodia
China
India
Indonesia
Japan
Laos
Myanmar
Philippines
South Korea
Thailand
Sodo1:
10 nuéc thanh vien ASEAN ' GDPndm 2011 (ty US$)
© Tocdoting truéng GDP trung binh trén thue
Laos te2000-2011 (°o)
" Myanmar ®9% Gia trimau dich (@id tri hangxuat +hang
. ® 45b 0 7.07% nhap tinh bing®s GDP)
0 8.9% 52% Philippines
36% ® 225b
0 4.66%
Thailand 48%
@ 346b
0 4.04% Cambodia
132% @ 13b
©7.9%
‘ Malaysia 13%
® 288b . Vietnam
95.01% ® 124b
144% 07.11%
; 161%
' Indonesia
® 847b . Brunei
0 5.34% < :‘&%
i — B
45% homn NA
Singapore
" ® 260b
25.93%
298%
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Thwong mai thé giéi dwee the hién qua hang héa clia cde nwrée ASEAN (2011)

Hang xuét sang Trung Quéc, EU 27 va WAFTA (tinh bing t§ 12 déng gép trong thng hang xut thé giéi va tinh bing ty €) Téng hing

Xual

T¥€

NAFTA <iliny

Cac khu viee khac

10.7% hing xuét cia ASEAN xudt sang EU

Hang nhép tirTrung Quéc, ET 27 wi NAFTA (tinh bing t7 18 déng gép trong tdng hang nhép thé gidi vatinh bing tj €)  Tong hing nhip

__China * 22

» €88
2 Ty 33 13
-

"“Dﬂd

“ Cackhuwuce khae

9.4% hang nhép cia ASEAN nhip tir EU

B Brunei B Indonesia B Malaysia Philippines Thailand
Cambodia B Laos B Myanmar B Singapore [ Vietnam

Tong khach ngan han
g 2012

Tong hang hoa &
dich vy 2012

Tong dau tw 2007

Tonghang héa &
dich vu 2007

Tong khach ngan
han 2007
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SINGAPORE
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Doi ngii nhan cong lanh nghé
thu dugc nhung loi ich nao tu
cong cudc hoi nhap ASEAN?
Nhém tdc gia va nha nghién ciu dua ra mot sé quan di€m vé van dé

liéu hoi nhap ASEAN cé mang lai 1¢i ich cho ngudn cdu va luéng nhan
cong lanh nghé khong? Mot sé quan diém dugc trinh bay nhu sau:

ong doéng Kinh t&
‘ ASEAN (AEC), mdt thi

trudng va co sd san xuat
chung trong khu vuc, s& dugc
thanh lap vao nam 2015 véi su
g6p mit cia 600 triéu cong
dan thudc 10 nudc thanh vién
ASEAN. Diéu nay sé& gitip
hang héa, dich vu, cdc khoan
diu tr va nhan cong lanh nghé
luu thong ty do hon trong khu
vuc. Cong cudc hdi nhdp sé
md ra nhitng ¢ hi méi huéng
dén sy phat trién va thinh
vugng nhung thach thac dit ra
12 cAn ddm bdo sy ting trudng
va thinh vugng déng déu trong
khu vyc (T8 Chitc Lao Pong
Qudc T€ - ILO).

Nguén: YoshiteruUramoto,
Trg ly gidm doc va Gidm doc
khu vuc Chau A va Thdi Binh
Duong - ILO

(http://www.ilo.org/asia/info/
public/features/WCMS_30067

1/lang--en/index.htm )

Cac nha hoach dinh chinh
sdch ton kha nhiéu gidy muc
vé tic dong cla Cong dong
Kinh t€ ASEAN viao nim
2015. Tuy nhién, cau hdi thyc
su'la AEC c6 sidc tic dong nhu
th€ nao dén 600 cu dan? Bén

12

canh d6, T8 chiic Lao dong
Qudc t&€ va Ngan hang Phit
trién Chau A dd chung tay di
tim mot s& gidi phdp, va tuan
nay chiing t6i dua ra cdc két
qua nghién ctu trong mot bdo
cdo trinh 1én Téng thu ky
ASEAN - Lé Luong Minh [tai
Jakarta].

Ngudi ddn ASEAN la nhitng
ngudi dau tién trdi nghiém
thay d6i kinh t& dugc thé hién
qua thi trudng lao dong. Piéu
quan trong doi véi cong dan
ASEAN 14 liéu ho c6 thé tim
dudgc mdt cong vi€c an toan,
véi mifc luong hap din va c6
céc diéu kién 1am viéc tot hay
khong, va liéu con cdi ho c6
thé c6 dudc nhitng cong viéc
tuong tu hay khong. Nhitng két
qua clia ching to6i rat kha
quan. Né&u dudc qudn 1y hiéu
qua trong thap ky téi, AEC c6
thé khién toc do ting trudng
kinh t€ ctia khu vuc ting 7.1%
va tao ra thém 14 triéu viéc
lam, Tuy nhién, c6 mot so chir
“NEU” va chit “NHUNG” 16n
can xem xét nhu sau:

Trong khi mdt s6 nganh c6 khé
ning phat trién manh, mot s6
nganh khdc c6 nguy co mat

GS. JOHN VONG

viéc lam, va ngudi lao dong c6
thé khong cé di cic ky ning
cAn thi€t d€ nim bit nhiing co
hdi mdi do AEC tao ra. Ngoai
ra, tuy ning suat ting c6 thé
nang cao thu nhdp trong mdt
s6 nganh, nhung thu nhap clia
dai da s6 cong dian c6 thé
khong dugc cdi thién néu
khong c6 cic thé ché xdc lap
luong hiéu qua.

P& phit huy toan bd tiém ning
hoi nhap kinh t€, cdc nudc
trong khu vyc cin phdi hanh
dong quéa quyét ngay ldc nay.
Thong diép cot 156i trong
nghién citu ctia ching t6i la:
"Cong ddéng ASEAN nim
2015: Qudn 1y hodi nhap nhim
mang lai nhitng cong viéc tot
hon va sy thinh vugng chung".
Duéi day la ba uu tién ma cac
nha lanh dao ASEAN cin chi
trong:

Uu tién hang dau 1a can tich
cuc quan 1y va hd trg thay d6i
cd ciu. N6i cach khéc, can dau
tur vao cd sd ha tang va thuc
hién cdc chinh s4ch cidp nganh
mot cadch hgp 1y. Bén canh do,
can cdi thién cd s ha ting
“mém” - tiic dau tu vao cic hé
thong gido duc va dao tao hiéu
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qud, gidp ngudi lao dong cé
cdc k¥ nang dap dng dugc cac
yéu ciu ctia doanh nghiép. &
gat hdi dugc thanh cong, qua
trinh diéu chinh nay doi hdi s
hd tr¢ cdc doanh nghiép vira
va nhd va cdc thanh vién ¢6
khd ning chiu nhiéu &nh
hudng trong cong dong
ASEAN. Mot 16 trinh dugc dé
xudt 1a thong qua cdc hé théng
bdo trg xa hoi vitng manh.

Thit hai, cic 1di ich kinh t€ phai
mang dén sy thinh vuong
chung. Thdng qua cong tac gén
tién luong vé6i ning suat, nhan
cdng c6 thé dugc hudng 1di tir sy
ti€n bd kinh t€&, trong khi cic
doanh nghiép vin ddm bdo
dugc siic canh tranh. Piéu nay
doi hédi cdc hé thong xdc 1ap
luong hiéu qud, dua ra mic
luong t6i thi€u bdo vé cic thi
tuc thda thuin luong tap thé,
cho phép nha tuyén dung va
cong doan dam phdan cai thién
diéu kién cong viéc va tim ra

cdc gidi phdp ning cao ning

Suat.

Song sy thinh vugng chung
khong chi géi gon trong cong
tdc thi€t 1ap cdc hé thdng hiéu
qué hon ma con can huéng dén
su phét trién cong bing va
huéng dén Igi ich cda nhiéu
cong dan hon. Vi vy, ASEAN
can hanh dong d€ thuc hién
binh ding giGi v ton trong céc
quyén 1¢i clia cong nhan xuat
kh4u lao dong.

Cudi cung, cdc nu6c ASEAN
can ting cudng hop tdc khu
vifc. Mot s& nhiém vu trong soi
day hgp tidc nay da dugc thuc
hién. Minh chidng la trong
Tuyén bd Cebu, céc nha lanh
dao ASEAN da nhat tri "day
manh nhitng cdng dn viéc lam
tot, nhan dao, hiéu qua, quy
gid va c6 thu lao hiu hinh danh
cho nhin cong xuat khiu lao
dong". Bén canh d6, Tuyén bo
vé bdo trd xa hdi cia ASEAN
da dit ra nguyén tic “bdo trg

8
0@4’
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x4 hoi cong biing”. Hanh dong
cu thé nhim bi€n nhitng con
chif trén gidy td thanh thay d6i
trén thyc t€ hién dang 1a yéu
cdu cap thi€t. Bén canh do,
can chung tay hgp tdc nhim
md rong sang cdc mang khac,
vi du nhu cong nhédn k¥ ning,
dua ra thong tin, nghién cttu va
phan tich cdc thi trudng lao
dong.
Cong ddng kinh t& ASEAN
2015 s& dat ASEAN ding giira
mot ngd tv. Néu nhitng uu tién
dudc gidi quyét hiéu qud, khu
vuc nay c6 thé git hdi dugc
nhiéu thanh tyu 16n huéng t6i
phat trién kinh t€ cong bing va
sy thinh vugng chung. Tuy
nhién, néu giéi linh dao
ASEAN khong hanh dong kip
thdi, AEC sé& gy ra sy bat binh
ding va bd qua quyén lgi ctia
da s& cong dan ASEAN.
Thanh cong cua hdi nhap
khu vic ASEAN phu thujc
vao tiac dong cua hoi nhap

13
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khu vyc dén thi trudng lao
dong va chat lugng cudc song
cua nguvi dan ASEAN
(http://www.adb.org/publica-
tions/asean-community-2015-
managing-integration-better-j
obs-and-shared-prosperity )

Ngan hang Pht trién chau A
va T6 chitc Lao dong quoc t&
da hgp tdc nghién ctu vé tdc
dong clia Cong dong Kinh t&
ASEAN (AEC) ddi véi ngudi
lao dong. Nghién cdu nay
nhan manh nhitng thach thic
va cd hoi gin lién v6i AEC,
bao gdm cong tac quin 1y cong
nhan xuit khau lao dong, ting
ning suat, ting luong va nang
cao chat lugng cong viéc. Ban
nghi€én cttu da duva ra céc
khuyén nghi vé chinh sich
nhiim tao cong in viéc lam tot
hon va ddm bdo ring cdc Igi
ich cia AEC dugc chia sé cong
bing giita cdc qudc gia va cic
nganh nghé.

AEC sé€ tao ra mot thi trudng
va 0 s§ sdn xuit chung, dong
thdi md& ra cdc co hoi mdi
huéng dén sy thinh vugng cho
600 tri¢u phu nif va nam gidi
trong khu vuc. Sau bitc man
hoi nhap 12 nhitng van dé can
quan tim vé tao cong dn viéc
lam va sy mat viéc, phat trién
cic k¥ ning, tién luong va
ning suit, xuit khiu lao dong,
céc hé théng bdo trg xa hdi, va
su két n6i hop tac. Tuy nhién,
néu AEC khong dugc quan 1y
hiéu qua, cong ddng chung
nay sé& khong thé mang lai 1oi
ich cho tat cd moi ngudi va
thAim chi con ting mic bat
binh ding von c6.

P& phit huy toan bd tiém
niang cia AEC nhdm tao thém
nhiéu cdng in viéc 1am, cin c6

14

céc hanh dong quyét doan sau:
quan 1y thay d8i co cAu hiéu
qua hon, dam bao cac 1gi ich
kinh t€ mang dén sy thinh
vugng chung, ddy manh hgp
tdc khu vuc va ddi thoai ba
bén. Sau cuing, thanh cong cla
cong cudc hdi nhap ASEAN
phu thudc vao tic dong cia
cong cudc nay doi vé6i thi
truong lao dong — ndi cach
khac la tdc dong cia cong cudc
hoi nhap d6i véi chat lugng
cudc song clia cdc cong dan
ASEAN.

Poi ngii nhan cong lanh nghé
Iuu thong “ty do hon” tai
ASEAN: Cac khat vong, Co
hoi va Thach thic trong va
sau 2015
http://www.migrationpolicy.or
g/research/freer-flow-skilled-
labour-within-asean-
aspirations-opportunities-and-
challenges-2015

Stc canh tranh, ning suat va
toc do ting trudng clia cdc
qudc gia phu thudc phan 16n

vao kha niing ti€p thu va van
dung kién thitc méi va khong
ngiing nang cao cic ky nang
cta lyc lugng lao dong trong
nuéc. Tuy nhién, nhiéu nudc
khong c6 hé thong gido duc
phu hgp dé dao tao luc lugng
lao dong dép tng dudgc cac yéu
cAu trong nudc; va thuc t& phd
bién tai cdc nudc dang phat
tri€n 1a nhan cong lanh nghé
tim ki€m cédc co hdi viéc lam
tai nuGc ngoai. Trong thap ky
vira qua, Hiép hdi cdc qudc gia
Pong Nam A (ASEAN), mot
td chic kinh t&€ chinh tri cia
mudi nude trong khu vuc Bong
Nam A, di bit tay vao gidi
quyét tryc ti€p cac van dé nay.
Trong nim 2007, cidc nudc
thanh vién ASEAN da nhat tri
nhanh chéng xic ti€n thanh
lap cong dong kinh t&€ ASEAN
(AEC) vao nam 2015. Noéi
cdch khdc 13 bién khu vuc
thanh mot thi trudng va co sd
san xuat chung véi ludng nhan
cong lanh nghé luu thong tu
do. Nhim gidi quyét van dé
cong nhan xuét khiu trong khu
vuc thi€u sy ghi nhin vé cdc
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k¥ ning can thié€t @€ dp dung
cac kién thitc da dudc dao tao
tai cdc nuSc ho dén lam viéc,
cac nudc thanh vién ASEAN
dang thuc hién ciac budc di
huéng dén sy ghi nhan hiéu
qud hon vé bing cip trinh do
nhim tranh ling phi ngudn
von nhan luc.

Phuong thifc ti€p cin cia AEC
khéc vé6i khai niém vé céc lu-
ong nhan cong tu do tai chau
Au hay Cong ddng Caribe
(CARICOM). Thay vi hudng
dén khong han ch€ ludng nhan
cong lanh nghé ty do, AEC nd
Iyc hd trg dé ludng nhin cong
luu thong "tv do hon", chi yé&u
thong qua viéc thuc hi€n cdc
Hiép dinh khung vé su cong
nhan 14n nhau (MRA) trong d6
thi€t 14p cdc khudn khd trinh
dd va tao diéu kién thuin 10i
cho cong tdc c4p thi thuc tam
thdi cho tiing nghé nghiép.
Nhin chung, vin dé thi mudi
mot do Vién Chinh Sach Nhap
Cu (MPI) va Vin phong khu
vyc Chau A va Thdi Binh
Duong clia T6 Chiic Di Dan
Qudc T& da néu bat cdc muc
tiéu cua cdc nudc thanh vién
ASEAN so vdi cac thich thac
ma ho phdi d6i mit. Hai t6
chiic trén ciing nghién cttu rdi
ro mat di ciac cd hdi ctia khu
vuc trong hi€n tai va tuong lai
néu cdc thach thic van chua
dugc gidi quyét. Trong khi
thod thuan biing vin ban c6 vé
ddy hita hen, trén thuc t€
khoang 87 % ngudi di cu trong
khu vuc ASEAN la ngudi lao
dong c6 tay nghé thip, su di
cu bat thudng phd bién trong
khu vuc nay, va sy mat cin
bing trong dong chdy nhin
cong gifta cic quoc gia c6 thé

khi€n nhitng khét vong cilia
AEC von da han ché nay con
trd nén phiic tap hon.

AEC dv kién tao ra 14 triéu
viéc lam moi
(http://www.investasian.com/2
014/09/04/aec-asean-14m-
jobs/)

T& Chitc Lao Pong Quéc T€E
(ILO) du dodn sy thanh lap
Cong déng Kinh t&€ ASEAN
trong ndm 2015 sé€ tao ra
ngudn cdu mudi bon triu
viéc lam mdi trong khu vuc
Pong Nam A. ILO cho ring
ludng nhan cdng Ivu thong ty
do, c4dc khodn dau tu, dich vu
va xuat khau dugc ky vong sé
la mot dong lyc to 16n thic
d4y luong cong viéc tai cdc
nudc thanh vién ASEAN.
ILO cho hay “AEC c6 thé
d4y manh ting trudng kinh t&
va thay d8i cd cdu, dong thdi
ting ning sudt gdp doi trong
mot s6 nén kinh t&€ ASEAN.
Bén canh d6, AEC c¢6 kha
ndng tao ra thém 14 triéu viéc
lam va md ra nhirng cd hoi
mdi mang lai sy thinh vugng
cho hang tram triéu ngudi”.
ILO trich dAn mdt nghién ctu
do t8 chiic va Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) thyc
hién da két luan ring dén nim
2015, lugng cdng viéc doi hdi
tay nghé cao tai ASEAN dudc
ky vong ting 41%, tuong
duong 14 tri€u, trong khi
lugng viéc lam chi doi hdi tay
nghé thap va lugng viéc 1am
doi hdi tay nghé trung binh
dudc ky vong 1an lugt bing 12
triéu va 38 triéu.
Tuy nhién, ILO c4nh bdo ring
su quan 1y y&u kém ctia Cong
ddng kinh t&€ ASEAN c6 thé

khién khodng cédch bit binh
déng thu nhap ngay cang 16n va
khi€n nhiéu van dé khic tré
nén tdi t& hon, ching han nhu
viéc lam phi chinh thitc hay
diéu kién lam viéc tdi tan. "Ban
bdo cdo du bdo rang tinh trang
thi€u k§ niing va k¥ niang bi sdp
x&p khdng hop 1y véi cong viéc
c6 thé tr§ nén tdi t& hon do su
thi€u hut va chat lugng gido duc
va dao tao yéu kém".

Do d6, ILO yéu ciu titca cic
nudc thanh vién ASEAN ddy
manh phit trién déng déu va
cong bing. T3 chiic nay cho
ring néu cdc nudc mudn dudc
hudng 10i tif sy dich chuyén
lao dong, ho s& can phai phé
chuén va thyc thi cdc cdng udc
qudc t€, m§ rong pham vi an
sinh x4 hoi, va thuyc hién Vin
Kién Khung ASEAN V& Béo
Vé va Thiic Pdy Quyén Lgi
ctia Ngudi Lao Pong Di Tru.
Nhitng vu tién khac do ILO
dé cap bao gom hd trg céc
doanh nghiép nhd, qudn ly
hiéu qua hon céc thay ddi co
cau, thiic ddy cdc thé ché vé
thi trudng lao dong, ddy manh
hgp tac khu vuc, ning cao bdo
tr¢g xa hoi, dua ra cdc quy
trinh c6ng nhin cdc ky ndng
ctia nhian c6ng hi€u qua hon
va gin két thi trudng lao dong
va hé thong gido duc.

ILO phét biéu "Cubi cling, k&
hoach ctia ASEAN vé hoi nhap
khu vuc sé dugc dura ra xem xét
vé 10i ich clia cong cudc hoi
nhip doi vé6i nhitng ngudi lao
dong trong khu vuc. Cac nha
hoach dinh chinh sach khong
dudc bd 18 co hoi nay nhim
ddm bao ring moi ngudi déu
dugc hudng Idi tir sy phat trién
4n tugng tai khu vyc”. |
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KINH TE THE GIOT VA KHU VUC
Phuc héi?
m 2010-2013: Da phuc hoi kinh té thé gidi cham lai (tang trudng: 5,2%
nam 2010; 3,9% nam 2011, 3,2% nam 2012 va 3.0% nam 2013)
= 2014-2015: Xu hudng phuc hoi, song mong manh, bat dinh

® Panh gid thay ddi thudng xuyén (Tang trudng KTTG 2014: du béo IMF
1/2014: 3,7%, thang 7/2014: 3,4%; thang 10/2014: 3,3%; Du bao 2015:
4% xubng 3,8%)

e Hoa Ky: chuyén bién tich cuc han (tdng trudng va viéc lam)

e KV Euro: Khé khan (ng cdng, KV tai chinh; vdé Ukraine, Hy Lap)

¢ Nhat Ban: phuc h6i chua dua ro (thuc thi Abenomics >< thué tiéu dung)

e Ting trudng KT Trung Quéc, An D9, va nhidu nén kinh t& mdi néi suy gidm
(ca tang trudng thuc va xu hudng tang trudng ti€m nang); Nga suy thoai

2
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Rui ro?
= Khang hoang KV Euro chua két thic; ap luc tai khda Hoa Ky con cao.
RUi ro ¢d thé tang tai cac nén KT mdi noi

Loai hinh MMuc do Tac nhan
“sO6c” gia hang Bién dong gia | COng nghé; quyét dinh cia OPEC; van dé
hda cg ban dau khé luéng | dia —chinh tri
Rui ro tai chinh va | Kha cao D0 lanh manh tai chinh EU, TQ thap; thay
dich chuyén vén doi CS tién té cac nudc phat trién; vdeé dia-
chinh tri

bt khGc “mang | Trung binh (§ | Vdé dia-chinh tri; thdi ti€t/thién tai
SX”, “chudi gia tri” | mot s6 linh vuc)

Rui ro dia-chinh | Cao Phuang trinh quyén Iuc gilta cac nudc I6n;
tri chd nghia dan tdc, ton gido cuc doan

KINH TE VIET NAM

Kinh té 2007-2011

m 2001-2006 (sau BTA & Ludt DN): Tang trudng cao (7.8% nam); dau
tu, thuong mai téng, méi trtrudng I vi mo tuong d6i 6n dinh (lam phat
thap; can can vang lai can bang,...)

m 2007-2011 (5 nam sau gia nhdp WTO): Tang truéng giam (6.5%
nam); dau tu bung nd, thuong mai mé rdng; bat 6n vi md 16n (lam
phat cao va dao dong Idn); can dbi vi m6 méo mo tram trong (ngan
sach; T™M; S-1 > 10% GDP)

m Danh gid chung: Nén KT vap phai hai van dé I6n: 1. Van dé co cdu
(chét lugng téng trudng thap); va 2. Van dé bat 6n vi mé (nén KT trg
nén kém dé khang trudc cac cl séc tir bén ngoai va bén trong)

17
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Buéc chuyén manh mé tu duy chinh sach tir 2011-2012
= Nhat quan tap trung vao on dinh kinh t€ vi md cing dam bao an sinh
x3 hoi (NQ 11 thang 3/2011)
= Trién khai chuang trinh tai cdu tric nén kinh t€ (Chuong trinh tong
thé&: dau nam 2013), dat trong tam vao
e Heé thdng tai chinh — ngan hang (3/2012)

e Khu vuc DNNN (6/2012)
e Khu vuc dau tu cong

... VGi nd lwc ha canh mém, song viéc thuc thi chua “nhuyén”

Muc tiéu va thyc hién mic ting tin dung va dau tu

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Tang trudng tin dung (%) 32.4 12.0 8.0 10% | =13%
(Muc tiéu nam) (25) (20) (15) (12) | (12-19)
T6ng dau tu (% GDP) 41.9 36.4 33.0 30.0 | =31.0
(Muc tiéu nam) (<40) | (35-36) | (34-35) | (34-35)| (30
Dau tu céng (% tong dau tu) 38.1 38.9 37.8 35.0 36.5

Ghi chu: S6'liéu quy co tinh thoi vu
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Thuc trang kinh té 2012- 2014
= On dinh kinh t& vi md: cai thién, song thiéu viing chéc

e Lam phat giam manh; ty gid VND/USD tucng ddi 6n dinh, can can vang lai
can bang va can can TTQT théng du, du trit ngoai héi téng dang k€; thanh
khoan NH cai thién rd rét; nhiéu ngan hang thuong mai dugc budc dau tai
cau trac. Cai thién CDS va muc xép hang tin nhiém (Moody; S&P)

e Song kho khan ngan sach va ng cong (Chap nhan téng tham hut muc tiéu
4,8% GDP; ng cong co ty l&é < 60% GDP song tang nhanh va rii ro dong
tién 16n). Ng xau tng, s& hitu chéo, tinh minh bach thap van la nguy ca gy
bat 6n tai chinh

m SXKD van g&p nhidu khé kh&n mac du d& cé mét s6 déu hiéu tich cuc
(PMI > 50 k& tir 9/2013; chi s& cdng nghiép xu thé ting nhe; tong
gia tri XK hang hda tang kha cao (2014 tang 13,6%; KV trong nudc:
>10%)

o CG hdi kinh doanh thap do tdng cau giam (MUc tang tdng muc ban 1@ thutc
giam tU trén 10%/nam con khoang 5,5% nam 2013 va gan 6% nam 2014;
tong dau tu' giam tir trén 40%/GDP xudng 30-31%/GDP ndm 2013 va
2014)

o DN khd tiép can tin dung (du [&i suat giam dang ké) do ng x&u 16n

o SX va XK mot s6 néng san van khd khén

m Cai cach cd cdu nhin chung (nhat 1a ddi véi DNNN) dién ra chdm, gidm

long tin, du ¢ y chi chinh tri, chudng trinh, va ca mot so cd ché kha
manh dé thuc thi)
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K€ hoach va Du bao 2015
m 2014: Tang trudnx&p xi «ia 6,0%; lam phat: 1,8% (trung binh: 4%)
m Muc tiéu 2015: tang trudng 6,2% lam phat: khoang 5%

Nhiéu du bdo: tang trudng 6,0% - 6,1%; lam phat 4% - 6%

(KH 2016-2020: Téing trudng: 6,5%-7,0%/n3m; lam phat 5%-6%)

Nhirng van dé chinh sach chi chot
m CS tién té
o "Khdi thong” tin dung & xr ly ng xau (VAMC, DATC, qui trinh phap ly; su
phuc hoi TT bat dong san va thu thi ui Luat Nha 6, Luat KD bat dong san sura
doi)
o D0 linh hoat ty gid (co ché & diéu hanh; tang kha nang canh tranh va tao du
dia diéu hanh CS tién té)
o Ganh nang hd trg phuc hdi (cic “gdi” hd trg SXKD; XU Iy ng xau; “trg Iuc”
trai phi€u CP) — méo mo; tang rui ro ng xau tuong lai; khd rdt lui cac bién
phap can thiép hanh chinh
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m CS tdi khoa (it du dia do tham hut NS cao va rui ro ng cong tang)
o Can d6i NS nam 2015 (gid dau giam 1USD, thu tir dau giam khoang 1000 ty
VND) + Cam két trung han (giam tham hut; ng cong) trong khi KH va dau
tu cdng, ca phét hanh tréi phiéu chuyén sang trung han

o DOi hoi giam thué trong khi ap luc chi tang (chi dau tu, chi thudng xuyén).
Bai toan Iuong toi thiéu va tang luong

o Phéi hap chinh sach tién t& (dong tién, tréi phidu va I3 suét; thoi diém: U'
dong nhiéu nghin ty VND ¢6 chi phi cd hoi qua cao)

m Cai cach co' cdu
o DNNN: XU ly dong thai 4 van dé: Minh bach; dai dién s6 hitu & giam sat;
thong 1& quan tri tSt; cd phan hda TD, TCTy

o Hé théng ngdn hang: Chuyén tir tranh “dd v8 hé théng” sang lanh manh
hda va nang cao nang luc (xIr ly ng xau, “sd hitu chéo”; tdng cudng minh
bach thdng tin va ndng luc gidm sat, ap dung chuén muc qudc t& va nang
cao nang luc gquani rdi ro)

o Diu tu cdng: Thuc thi Luat Dau tu cdng; sira doi Ludt Ngan sach, cach thiic
phan cap, tao dung khung phap ly phu hgp cam két quoc té

e Tiép tuc cai cach thi truong nhan to san xuét (von, dat dai, lao dong)

e Lua chon linh vuc dot pha.: nong nghiép, du lich, IT va mot s6 nganh cong
nghiép (Ioi thé gan vdi hdi nhap va hgp tac vdi doi tac manh)
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~n

m Tadng cuong ndang luc chéng dé cac ci "séc”

¢ Gidm sat tai chinh, chu chuyén v8n; chuan bi kich ban va cdng cu phong
chdng, x{r ly

« Pa dang Iua chon thi trudng, gén két Igi ich qua tham gia chudi, mang
SXKD vdi cac nha dau tu' 16n tlir cAc nudic phét trién (thdng tin, hdi nhap)

¢ Tao dung cd ch€, nang luc va trach nhiém trong phan (ing vdi thién tai, bat
6n xa hdi do rui ro dia-chinh tri

m Nhin téng thé: Thoi diém trong dai, loi thé tiém ndng khéng
nho, tham vong Ion lao, song déi mat nhiéu thach thirc —
Cung véi cam ket, 10 trinh, budc di wu tién, rat can ban linh lanh dao manh
mé va swr vao cudc cua ca xa hoi va hé thong chinh tri

On dinh vi mé
Phi tdn chuyén déi
Chia sé Igi ich

> Cai cach thé ché&; Tai cau trac; Hoi nhap

e Ngubn luc han ché

e Xa hoi da dang/da chiéu hon vé
cach nhin nhan va Igi ich

e Cai cach chinh tri va bH bang

Phuc hoi kinh té
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Anh huéng ciia

a gia

n7

a dau

dén nén kinh té  Viet N

Lam thé nao dé bu dap

Nguyén nhan chinh din dén
gia dau giam nhanh va
manh

Vé viéc gid dau th& gidi sut
gidm nhanh va manh nhu hién
nay, TS. VO Tri Thanh cho
biét, c6 thé k€ dén 5 nguyén
nhén chinh sau:

Thtt nhat, dong USD 1én gid,
ma gia dau tinh theo ddng bac
xanh, nén néu déng USD ting
thi gid diu s& gidm xudng.
Tuy nhién, ddy khong phai la
nguyén nhan chinh yéu din
dén viéc gid dau bi sut gidm
nhanh va manh nhu thoi gian
nay.

Thit hai, nhu cau cda thé gidi
gidm do su phuc hoi kinh t&
th€ gidi con yé&u. Cdc qudc
gia c¢6 mifc tiéu thu ddu cao
nhung muc ting trudng chadm
lai ding k€, c6 thé k€ dén
nén kinh t€ mdi ndi nhu
Trung Qudc, hay cdc khu vuc
stt dung diu mé nhiéu nhung
dang c¢é mic ting trudng thap
nhu Lién minh chiu Au
(EU)...

Th ba, trong bdi cinh gid dau
ha, nhu ciu tiéu thu diu gidm,
thi cac nuéc OPEC van quyét
dinh gitt nguyén san lugng.
Chinh vi vay, gid dau lai cang
tut gidm manh nhu hién nay.
Thtt tu, do tdc ddong cda két

TS. VO TRI THANH

qué cdi ti€n cong nghé khai
thdc didu d4 phi€n. Mitc do
khai thdc, mic do thuong mai
héa di cao hon rat nhiéu.

Trong da phuc hdi kinh t& von
y&u 6t thi § M§ nén kinh t& lai
phuc héi chim nhit. My 1a
qudc gia c6 mic tiéu thy ning
lugng cao nhung c6 kha ning
san xuat dau d4 phién, va nhu
vdy nhu cdu nhip kh4u dau
ctia My gidm manh.

Tht nam, khong loai trif cac
yé&u t& dia chinh tri, mic du
chua c6 bing ching ro rang
cho thay tdc dong clia né dén
viéc gid dau bi tut gidm nhanh
va manh nhu thdi gian viua
qua.

Cau chuyén vé lién minh
“ddng sang di mong” gitta M§
va Arap Xeéiit vdi chién luge
ha gid dau nhim chong lai
Nga va Iran vin dudc nhic
dén nhu mot trong nhiing
nguyén nhin chinh din dén
viéc gid dau bi tut gidm
nhanh, manh. Song theo TS.
Vo Tri Thanh, cho ring du hai
nuée nay c6 lién két véi nhau
dé 1am ha gia diu nhu cdc
chuyén gia phan tich ddnh gid
chidng nira thi cling khéng c6
kha ning diy gia dau xudng
du6i midc gid ma ching ta van
nghi, bdi viéc nay s& anh
hudng tryc ti€p dén nén kinh
t& clia cd My va Arap Xeéiit.
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Nén kinh t& th& gi6i chiu
tdc dong nhu thé nao?

Tir viéc gia dau thé gidi gidm
manh trong sudt thdi gian vira
qua 4nh hudng nhu th€ nao dén
nén kinh t& th& gidi néi chung,
TS. VO Tri Thanh danh gia:
Nhin tong thé, viéc gid dau
th€ gidi sut gidm manh ¢6 tdc
dong tich cuc dén cdc qudc gia
¢6 mifc tiéu thu céc sdn phdm
tir dau (diu mé, xing...) cao.
Gid diu gidm, chi phi gidm sé&
din tdi chi phi dau vao cho
sdn xuat kinh doanh gidm.
Véi viéc hudng 1i tr sy lan
tda tir gid xing dau 1a dau vao
cla nhiéu qud trinh sin xuat,
thuong mai nén gia tiéu dung
ciing c6 thé c6 xu hudng gidm,
lam phdt gidm, va nhu viy
ngudi tieéu dung s€ cé 1di.
Thé nhung, trong tiéu dung
thudng c6 hi€u tng 1a khi gia
gidm thi lai cho ring gid s& con
ti€p tuc gidm nita nén chd chua
tdng ti€u dung, va nhu vay,
trong bdi canh kinh t€ thé gidi
phuc héi con yéu, xu huéng
gid gidm manh, cdu vé tiéu
dung - thanh t6 quan trong
trong kich cdu dé thic ddy
tang trudng - lai bi anh hudng.
D6i v6i mot s6 quic gia sin
xuit dau md, trong d6 ngin
séch phu thudc nhiéu vao dau
mo nhin chung tru6c mit 1a bi
dnh hudng 16n. Diéu nay thay
rd nhat & Nga, Iran,
Venezuela, cdc qudc gia
OPEC (dién hinh la Ardp
Xeut).

Nén cong nghiép khai thac
khi d4 phién ctiia My chiu

anh huéng ra sao?
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D6i v6i My, tir viéc sit dung
chiéu bai lién k&t v6i Ardp
Xéidt dé ddy gia dau gidm
xudng nhim chéng lai Nga va
Iran, trong khi gi4 dau ti&p tuc
gidm manh nhu vay thi nén
cong nghé khai thdc khi da
phién ctia My sé& bi 4nh huéng
nhu thé ndo, TS. Vo Tri Thanh
cho biét:

Dia chinh tri vin dudc xem la
mot trong nhitng nguyén nhin
lam gidm gid dau gidm nhanh
va manh trong thdi gian qua.
Tuy nhién, dé tim ra dugc
nhitng biing chitng rd rang, cu
thé, “nhin thiy dugc” khong
phai la dé.

Céc quoc gia OPEC, dic biét
la Arap Xeéit tuyén bo sé giit
nguyén ml’I:C 351{1 lugng b(”ji\l}’/
do: that nhat, dé gilr thi phan;
va tha hai 1a chi phi khai thic
dau md & Ardp Xeéit rat thap
(duéi 20 USD), nén gi dau c6
gidm thi Arip X&it vin c6 thé
chiu dugc.

Con véi My, qudc gia dugc
xem di dung dau d4 phién lam
“vii khi” khuynh déo thi
trudng dau méd cho nhitng 1gi
ich dia chinh tri va ciac muc
tiéu kinh t&, thi véi con s6 chi
phi méi @€ sin xuit dau d4
phién tai My trong nhiing ngay
dau nam 2015 chi con trén 12
USD/thung, cdc chuyén gia
phan tich cho ring du gid dau
tho c6 xudng 30 USD/thuing thi
M§ van c6 1di trong khai th4c.
Tuy nhién, néu gia diu tiép tuc
gidm manh va siu nira thi toan
bd nén cdng nghé khai thic
diu khi d4 phi€n clia M§ sé& bi
that bai.

Song TS. V& Tri Thanh nhan
manh: Viéc cong nghé khai

thdc dau d4 phi€n budc dau
dudc thuong mai héa nhung
di trd thanh nhan t& d€ thay
dd6i gid dau trong thdi gian vira
qua, thi khong loai trr trong
thdi gian ngdn nita s€ c6
nhitng phién bdn khdc cua
cong nghé nay, cung cic cong
nghé ning lugng méi ra doi,
va nhu vay chi phi sé& con thap
nira.

Vé quan di€m “cong nghé
ning lugng cé thé lam thay
ddi thé€ gidi mot cach manh
mé”, 6ng nhdn dinh:

Thi nhat, cong nghé ning
lugng c6 thé lam thay ddi
chi€n luge ning lugng qudc
gia vé co ciu ning lugng.

Thtt hai, cong nghé ning
lugng c6 thé thay d6i quan
diém vé dia chinh tri thé gidi.
Trung Pong - von dudc xem
12 “rén dau” cda thé& gidi,
diém néng ctia nhiéu xung dot
- s& bi thay d6i vé vai trd trong
ban db chinh tri toan cau khi
v6i cong nghé ndng lugng
méi, My c6 thé ddm bio di
ning lugng, khong cin phai
nhdp va thdm chi va trong
tuong lai c6 thé xuat.

Ngay c4 Bién Pong, néu c6
nhitng thay ddi trong cong
nghé ning lugng, thi cidch
nhin vé khu vuc nay ciing sé&
khdc. Vai tro cua Nga trong
cung cAp ning lugng cho th&
gidi va chau Au ciing khdc.
Bén thin My ciing khéc... Va
khi dé, stic manh ctia céc qudc
gia von dugc xem la tao ra
cong nghé va lam chu ning
luong ciing sé& thay d6i.

Nhu vay, bén canh nhitng céi
ngin han, nhu chi phi canh
tranh, phuc hdi kinh t&, ngin
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sdch mot qudc gia... thi can ¢6
cdi nhin dai hoi hon vé cong
nghé ning lugng bdi n6 c6 thé
sé lam thay d6i vai tro dia
chinh tri clia mot s6 qudc gia
16n trén th€ gi6i nhu da néi &
trén.

Téac dong dén nén kinh t&
Viét Nam

Viéc gid dau gidm dnh hudng
nhu th& nao d6i v6i nén kinh
t€ Viét Nam 12 mot van dé
nhan dudgc rat nhiéu sy quan
tAm bdi day 12 mot phan clia
van dé tiéu diing sin xuAt, su
canh tranh cia cdc doanh
nghiép Viét Nam, ngan sich
Viét Nam.

Theo TS. V6 Tri Thanh, cac
nghién cdu nhin chung déu
nhan dinh kh4 nhit quidn vé
tdc dong tich cuc clia gid dau
giam mang lai:

Thit nhit, gid diau gidm gép
phin vio 6n dinh kinh t€ vi
md, dua lam phdt duy tri &
mic tuong doi thip. Va diéu
nay s€ tao ra thém cdc du dia
cho chinh sdch tién té linh
hoat hon, hd tr¢ cho 6n dinh
sdn xuat kinh doanh.

Thtt hai, c6 tdc dung rd rang
ddi v6i ngudi tieu dung.

Thit ba, ciing giong & nhiéu
nudc, gid diu gidm sé& lam
gidm chi phi dau vio ctia nhiéu
qu4 trinh sin xuit kinh doanh.
Bén canh d6, viéc giam chi phi
xing diu va ning lugng néi
chung gép phan tao thém ning
luc canh tranh cta cac cong ty
s&n xuét ning lugng dién.

Tuy nhién, TS. V6 Tri Thanh
ciing cho biét, gid dau gidm sé
dnh hudng dén thu ngin séch

va can doi ngan sdch.

Theo Uy ban Gidm sdt Tai
chinh Quéc gia, v6i du bdo gid
diu thanh todn trung binh nim
2015 1a 60USD/ thung, thi thu
ngin sdch tir xuit khau dau
tho sé& hut 37.000 ty déng so
v6i dy todn (tuong duong vdi
4% tong thu Ngin sdch Nha
nudc), va giam 47% so vdéi
udc thuc hién ctia ndm 2014.

Bén canh d6, gia dinh cac miic
thué& nhap khiu va phi xing
diu giff nguyén nhu diu nim
2014, thi v6i gid dau nhu trén,
thu ngin sdch sé& hut thém
khodng 6.000 ty dong. Do
vdy, téng mifc hut thu ngan
sach nha nudc tir xuat khiu
diu va thué&, phi nhiap khiu
dau vao khodng 43.000 ty
dong, bing 4,6% tong thu
ngidn sich nha nudc ndm
2015. Gia strnéu gid dau gidm
1 USD/thung, ngan sdch sé&
hut thu khoang 1.000 - 1.200
ty déng, didy 12 mdt con s&
khong hé nhd.

Néim 2015, du todn thu ngan
sdch tir diu tho 1a 93.000 ty
ddng véi gid du todn dau thod
la 100 USD/thung. B6 Ké&
hoach va Pau tu udc tinh, néu
gid diu gidm tr trén 100
USD/thing dau nim 2014
xuéng con binh quian 70
USD/thung trong ndm 2015,
thi ngdn sdch hut thu khodng
30.000 ty dong. Néu gid dau
gidm xudng binh quan 60
USD/thung, ngan sich sé&
gidm nhiéu hon nita.

Vay lam thé& nao d€ bu dip?
Theo TS. V& Tri Thanh, dé
giam boi chi ngan sdch, hién
c6 ba bién phép sau:

Bién phdp 1, nhiéu ngudi cho
rang nén ting san lugng khai
thdc, song TS. VO Tri Thanh
cho ring day l1a cdch khong
mong muén bdi nhu viy sé
“b6c 10t” tai nguyén. Va néu
gid dau lai gidm ti€p, ma
chiing ta ti€p tuc khai thac nita
thi ¢6 khi lai 15.

PVN néi ring véi mic gid dau
50 USD/thiing van c6 thé chiu
dudc bdi mic chi phi khai thac
hién nay khodng 35 - 37
USD/thiing. N€&u chi phi khai
thdc cdc gi€ng diu thap hon
thi ¢6 thé chiu dugc, nhung
néu cao hon thi c6 18 sé& phdi
déng. Va néu gia diu ding &
mitc khd thdp hon nita thi
PVN sé& han ché khai thdc
diu, va thay vao d6 s& 1a mot
cach khéc.

Bién phdp 2, ting thué, phi, 1&
phi d€ bu dip. TS. V& Tri
Thanh cho riing “cé thé, nhung
khong nén lam dung”. Theo
ong, toc dd gidm gia xing dau
trong nudc khong nhu mong
mudn nhu mic do gidm trén
th& gidi. Trong qué trinh phuc
hdi khd y&u hién nay cda
doanh nghiép thi viéc hd trg
doanh nghiép, nhit 12 dau vao
rat quan trong. Néu lam dung
qui mic, sy phuc hdi clia
doanh nghiép, sidn xuat kinh
doanh s€ bi anh hudng.

Bién phdp 3, phuc hdi doanh
nghi¢p. Doanh nghié€p phuc
héi thi ¢6 thé thu thu€ d€ boi
didp ngudn thu. TAp trung thdo
gd kho khin cho sdn xuat kinh
doanh, phuc hdi ting trudng,
tao diéu kién cho sidn xuit
kinh doanh phét trién, tr d6
tao ngudn thu ngan sich; két
hop déng bod, chit ché chinh
sach tai khéa - tién té. m
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Nhiing chién lugc kinh doanh
thiet eu cho su song con, siic canh
tranh va tang trudng doanh nghiép

Gidi thiéu

Viét Nam da dat dudc su tdng
trudng kinh t& ddng k€& tir khi
ddt nudc thong qua Chinh
Sdch B&i Méi. bat nuée da
md rong cdc moi quan hé kinh
t&€ v6i mot sd khu virc va qudc
gia khdc théng qua nhiing
buéc di ban dau nhu sy gia
nhap t8 chitc Thuong Mai The
Gi6i (WTO), Hiép dinh Da6i
tdc Kinh t€ Chién lugc xuyén
Thdi Binh Duong (TPP) va
Cong Pong Kinh T€ Asean
(AEC). GDP gia ting va tinh
trang d6i nghéo dugc gidm
thi€u. Cdc doanh nghiép tu
nhan c6 cd héi md rong kinh
doanh va c¢6 phan héa. Céc thi
trudng tai chinh ngay cang
phat trién va cdc ho gia dinh
c6 thé dau tu mua cdc tai san
tai chinh. C4c ban c6 thé thay
sy gia ting ddng ké vé so
lugng clra hang bach hoa, siéu
thi, xe sang, phuodng ti€n
truyén thong c4 nhan, ngin
hang va bio hi€m, va cic quy
diu tu. T4t cd nhitng diéu nay
1a sy phat trién mdi ctia x4 hoi
Viét Nam hién dai.

Viét Nam cung cap nhitng 1gi
th€ kinh t€ 16n cho cdc doanh
nghiép. DAt nuéc c6 dan sd
16n va tré, sian sang tham gia
vao hoat ddng kinh t&. Viét
Nam c6 canh quan thién nhién
phong phi, giau vé tai nguyén
thi€én nhién va di sédn van hoa.
Viét Nam dang chitng kién sy
trdi diy ctia mot thé hé doanh
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nhin tu nhin mdi sin sang
thic ddy doanh nghiép cia
minh vugt qua nhitng thich
thic kinh doanh.

Pé tan dung dudc nhirng 191
thé nay, cdc doanh nghiép
Viét Nam can phai hinh thanh
va phdt trién mot doanh
nghiép c6 hé thdng, doan két
va huéng dén tuong lai d€ dat
dudc modt myc tiéu duy nhat 1a
tao ra gid tri mang lai 1gi ich
chung cho cdc bén hitu quan
chinh (nhu khach hang, chi sd
hitu, nhin vién va toan thé xa
hoi).

B6i canh kinh doanh dang
ngay cang thay doi

Ngay nay, cdc doanh nghiép
dang hoat dong trong mdt moi
trudng thay d6i chéng mit,
tinh bat &n cao, sy chuyén ddi
thi trudng phic tap, gid ca
hang héa va tai sén bi€n dong.
Khach hang c6 ky vong ngay
cang cao. Ho cang ngay cang
mong mudn gid tri cao hon,
chdt lugng va hiéu qud tot
hon, phan phdi nhanh hon, ré
hon va ding han hon. C4c nha
dau tu ky vong cong tic quin
Iy ngudn lyc t6t hon va si
dung tai san tot hon.

Cung v6i moi trudng bén
ngodi day bi€n dong, nhiéu
doanh nghiép Viét Nam phai
ddi mit v6i nhitng diéu kién
hoat ddng khé khiin, ching
han nhu nhitng stc ép vé tai

GS. JOHN BEHZAD

chinh, luit 1€ phtc tap, nhitng
hoat dong hanh chinh kém
hiéu qua va nhitng thyc tién
quan tri rti ro kém. Trong mdt
moi trudng nhu vay, cdc nha
linh dao doanh nghiép cin
phéi c6 mot tu duy chién lugc
hudng ngoai x4c dinh rd rang
16 trinh phdt trién bén virng.
Trong nhitng nd luc chéo 14i
con thuyén doanh nghiép di
ding hudng, cdc nha quan ly
thudng xuyén phai doi mit véi
nhitng khé khin vé hiéu qua
va ting trudng — d6 1a nhiing
y€u t6 quyét dinh sy thanh
hodc bai cia doanh nghiép ho.
Céc nha quén 1y phdi lién tuc
theo doi nhitng thach thiic méi
cia modi trudng bén ngoai, tai
kiém dinh cdc mo hinh kinh
doanh, tai thié€t cac co sé kinh
doanh va thyc hi€n nhitng
hanh dong can thi€t d€ ddm
bdo sy ting trudng bén vitng.
Cédc nha lanh dao cin phai
phat trién cdc doanh nghiép
ctia ho thong qua viéc st dung
cdc mo hinh kinh doanh vitng
chic v6i mot mdc gid tri
thuyé&t phuc, mot co ciu to
chic linh dong, cdc hé thong
chifc ndng va trong tim ting
trudng dai han.

To6i cho ring, d6i véi cdc
doanh nghiép trong nuéc, boi
canh kinh doanh ngay nay con
gip nhiéu khé khin. Nhitng
doanh nghiép da nd luc dé
VUgt qua tinh trang tri tré kéo
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dai ctia nén kinh t€ toan cau,
lic nay, thdy ring cdc “tro
choi” dia chinh tri mot 1an nita
lai bit 6n. Céc thi trudng hang
héa bién ddi ngay cang nhiéu,
cdc cd quan tai chinh dang
diing trudc nhitng van dé khé
X0 va cac nha 14p chinh siach
dang vuéng vao sy mau thuin
vé tai khéa va tién té. Tinh
trang bat &n clia moi trudng
bén ngoai ti€p tuc de doa dén
doanh thu va 1¢i nhudn cda
doanh nghi€p trong va sau
nam 2015.

Hai Thach Thic Lén

Hai thach thic 16n de doa dén
doanh thu va 1di nhuin cua
céc cong ty trong nuGc. Thich
thitc 16n nhat 1a cdc lyc ddy tir
moi trudng bén ngoai. Ngay
nay, cdc doanh nghiép rat dé
bi 4nh hudng béi cic thay ddi
vi mO, nhitng vié€c li€n quan
dén dia chinh tri, sy dao dong
manh vé gid cd hang héa va
tai san, suy thodi kinh t€, cdc

trd choi tién té toan cau, cic
dong thai cla cdc td chifc tai
chinh, nhitng thay ddi trong
chinh cdch kinh té&, cdc thi
trudng dinh gid tai sdn va
nhitng thay d6i vé thi hi€u
khach hang, cong nghé, cdc
yéu ciu vé qudn tri, cdc ky
vong cda nha diu tu va cédc
yéu cau ciia cong chiing.

Cung v4i nhitng stic ép tur bén
ngoai, cic doanh nghié€p trong
nudc phai d6i mit vé6i cdc siic
ép vé hoat dong. Cédc doi thii
canh tranh ngay cang tinh vi,
nhitng 1gi thé riéng ngay cang
gidm, vong ddi sdn pham va
vong ddi thi€t k& san phaim
ngdn, tinh trang sao chép/bit
chudce khé ki€m sodt va cdc
nén van héa doanh nghi¢p
can phai ¢6 quy tic d€ hoa
nhdp v6i cdc nén vin héa
doanh nghiép nudc ngoai.
Nhitng thay ddi thudng xuyén
vé kinh t€ va tai chinh cho
thdy nhitng gid dinh va du
dodn chién lugc ctia doanh

nghiép thudng sai. Cong tdc
ra quyét dinh thi€u chit ché
ti€p sau d6 din dén ning luc
quén 1y y&u kém.

Thudng thi cdc nha lanh dao
doanh nghiép khdng nhian
thdy ring ho qud tip trung
vao viéc thuc hi€én mdé hinh
kinh doanh trudc kia cua ho
va quén ring nhiéu y&u t&'16n
c6 thé din dan hdy hoai su
thanh cong hodc dan dén that
bai nhanh chéng. Ngoai ra, su
tu tin cda cdc nha lanh dao vé
“quyén han va kinh nghiém”
cda ho ciing khién ho khé (a)
thodt khdi nhitng chién lugc
trude kia, (b) thyc hi€én nhitng
trién vong mdi vé rdi ro va co
hoi kinh doanh, va (c) tdi thiét
cdc doanh nghi€p cia ho
trudc nhitng bi€n ddi mdi cla
thi trudng.

V6i nhitng bi€n ddi clia moi
trudng bén ngoai, sy canh
tranh ngay cang khoc liét va
nhitng kh6 khdn ndi bg, cic
doanh nghiép c6 thé 1am gi @&
ton tai va phat trién? Lam thé
nao d€ bio vé chinh doanh
nghiép ho trudc nhitng yéu t6
de doa dé&n 1¢i nhuin va
doanh thu ctia ho?

D€ thanh cong, cdc doanh
nghiép phai téi thi€t lai theo
nhitng phuong thic c6 thé gidi
quyét dude cd nhitng thdch
thuc “bén ngoai” va nhiing
khé khan ndi tai mot cach cé
hé thong.

Doi phé véi nhitng Thach
Thitc Bén Ngoai

Céac nha Ianh dao nén c6 niang
luc, thdi do, 16i tu duy, nén
tdng gido duc, k§ ning, tAm
nhin, quan di€m va gid tri
ding din d€ linh dao céc
doanh nghiép thdi hién dai.
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Ho nén nhay bén trudc nhitng
phat trién bén ngoai dé c6 thé
bi€t, dy dodn, ddnh gid va
quan tri rii ro va ¢d hoi anh
hudng dén doanh thu (dong
ddu trong bing cin ddi k&
todn) va 1¢i nhuin (dong cudi
cung trong Bdng cin doi k€&
todn).

D€ d6i mit vdi nhitng thdch
thac kinh doanh hién tai, cac
doanh nghiép Viét Nam can
phéi chon phuong phép thuc
hién kinh doanh c¢6 trong tam
huéng ngoai v6i mot 10 trinh
r0 rang.

T6i cho ring cdc chién lugc
phé bién va thyc tién doanh
nghiép ching han nhu chién
lugc bit chudc, tdi cd cau,
mua bédn va sap nhip (M&A)
va cdc phuong phap Bé cong
va Stra ddi khdac dé quédn ly
kinh doanh khong c6 kha niang
gidi quyét dudc nhitng bién
dong co ban cda cdc thi
trudng. Cdc cong ty nén bd
nhitng mo hinh kinh doanh cii
va chon nhitng mé6 hinh kinh
doanh phit hop véi nhitng dicu
ki€én mdi cta thi trudng.

Cung véi 161 tu’ duy do, cac
doanh nghiép nén:

a. Duy tri “TAm Nhin Qudn
Ly” 16 nét (ban c6 thé thay
dudc tuong lai bao xa). C6 cai
nhin tAm vi md, hi€u rdé moi
truong kinh doanh, bdm sdt
thuc t€ va tim ki€m nhiing
thong tin vé nén kinh t& va thi
trudng c6 lién quan, day dd va
kip thai

b. Nidm bit va thic ddy thay
d6i, cdc nha lanh dao c6 thé
thudng xuyén theo doi cdc su
ki€n, ddnh gid cdc xu hudng,
quén 1y cdc hinh thic va cdi

28

bi&n cho phi hgp vdi cdc thay
ddi clia thi trudng (viéc theo
doi/gidm sdt d6 s€ mang lai
nhitng thong tin c6 li€n quan,
ding ddn va hitu ich cho céc
nha quan 1y kip thdi d€ ho c6
thé du dodn dudc cdc su kién
va tim ra, ddnh gid va quan tri
cdc rii ro va cd hdi bén
ngoai),

c. Thi€t 1ap mot hé thong tri
thi'c manh bi€n cdc nha ra
quyét dinh cda cdc ban thanh
cdc nha phan tich t& chic: xi
ly cdc thong tin bén trong va
bén ngoai chinh xdc, ddnh gia
tot cdc diéu kién thi trudng ¢
lién quan va dua ra sy phdn
quyé&t chin chdn va can nhic
ky ludng,

d. P6i mdi “nhitng gi ban
lam” va “cach” ban thuc hién
kinh doanh d€ tim ra nhitng
ngudn doanh thu va 1¢i nhuin
méi (ching han nhu nhitng
phuong phép sing tao d€ tao
ra nhitng gid tri mdi to 16n cho
khach hang vugt qua gid ca va
chi phi sin phim)

e. Chu trong vao nhitng ndng
luc cot 16i gitip cdc doanh
nghiép canh tranh thanh cong
trong modi trudng canh tranh
khoc 1iét (dic biét 12 canh
tranh véi cdc cong ty da qudc
gia dang hoat dong tai Vi€t
Nam)

f. Nang cao khd nidng canh
tranh cua doanh nghié€p thong
qua viéc sdn xudt véi mic gia
thap hon va tdc d6 nhanh hon
céc doi tha

Moi trudng kinh doanh noi tai
“méng manh” va nhu cau tii
thiét

D€ gidi quyét cic thich thic
kinh doanh noi tai, cidc doanh
nhin Viét Nam can phdi co
ciu, hoat dong va quan ly cdc

cong ty cda ho theo nhitng
phuong phdp cai thién ddng
k€ chat lugng, hiéu sudt va
cdc tai sdn vdan héa doanh
nghiép. K&t qué cdi thién d6
s& tdc dong dén 1¢i nhuan khi
céc doanh nghi€p duy tri hoat
dong ndi bo “tinh gon va minh
bach. Thong qua Tinh gon, t6i
mudi néi dé€n Hiéu qud Hoat
dong, ching han nhu loai bd
nhitng hoat dong khong cot
16, ting hiéu qua ngudn nhan
luc (HR) va von, ldp ngin
sdch va quén tri tai chinh t6t
hon, gidm lang phi, chd trong
vao san lugng va hiéu qua, va
st dung nhitng chuin do tot
hon dé do ludng miic tic dong
cda nd lyc. Thong qua Minh
bach, t6i muén nhin manh
viéc duy tri vin héa doanh
nghiép vé trach nhiém gidi
trinh, nang lyc quan ly va dinh
huéng 14y khdch hang lam
trong tdm, va tridch nhi€ém va
tinh chinh truc cia cd nhan va
tap thé.

P& dat dugc diéu nay, cic
cong ty nén:

a. Xay dung mdt muc ti€u gia
tri doc ddo va thuyét phuc,
mot mo hinh kinh doanh vitng
manh, va thi€t k€ cdc hé thong
va quy trinh t6t dé€ dat dugc
hiéu qua hoat dong cao nhat.
b. Thi&t 1ap mdt cd ciu tS chifc
linh hoat va mdt lyc lugng lao
dong tan tuy l1am viéc theo k&
hoach nhim dat dudc nhitng
muc dich dai han va cac muc
tiéu ngdn han c6 thé do ludng
dugc.

c. K&t hgp chiit ché cong tic
ra quyét dinh kinh doanh va
gidi quyét cc rii ro bé mit va
céc rii ro tiém 4n, va chuin bi
sén sang cho 19 trinh sdp tdi-



THE ECONOMIC LANDSCAPE OF BUSINESS IN 2015 AND BEYOND

né cé thé day khé khin va
th4ch thifc chit khong hé suon
sé.

d. Duy tri sy minh bach vé tai
chinh biang cdc thuéc do ¢6
lién quan va chinh xdc, bdo
cdo kip thoi va ty 1€ sai 10i &
miic thap, 1a4p md hinh tai
chinh hiéu qua hon, ki€m so4t
va ki€m todn c6 hé thdng,
nhitng hoat dong khuyén
khich bidng tai chinh gdn véi
ning suit, khd ning sinh 13i
va gid tri gia ting

e. Hinh thanh “Chién Ludgc
Dai Han” dya trén sy tdng
truéng (vé€ thu nhip, doanh
thu, va thi phin) va nhat quin
céc phuong phép tai chinh va
kinh doanh vdéi cdc mdi quan
tAm chién lugc.

f. Duy tri mdi trudng nodi bo tot
va hoat dong hop tac vdi tat ca
céc bd phan chic nidng

g. P6i mdi va nang cAp cac hé
thong va quy trinh kinh doanh,
va loai bd nhitng hoat dong
khong di Chi phi von

h. Thuc hién cdc chién lugc
ting trudng v6i nhitng k&
hoach tai chinh chi tiét va thuc
t&€ bing phuong phdp thich
hgp (vd: ting trudng Igi
nhuin)

i. Cac nha quan 1y duy tri kha
ndng canh tranh hoat dong
(ting ning suat, hiéu qua, kha
ndng sinh 1di, ting trudng) va
do ludng va gidm sat k&t qua
thuc hi€n

j. Duy tri tinh trang tai chinh
manh bing cdch duy tri nhitng
tai sdn chdt lugng (tao ra
nhitng dong tién 16n, ning
suit va gid tri gia ting), rit
ngin chu ky dong tién (vd: thu
hodi cdc khodn phdi thu va

hang ton kho nhanh chéng),
ki€m sodt chi phi hoat dong
(chi phi vat liéu, lao dong, con
ngudi va chi phi ¢6 dinh) va
dinh gid san pham/dich vu hop
1y (gia tri nhan dugc phai cao
hon gid V>P>C)

k. Pdm bdo dd ngin quy cho
cdc nhu ciu tai chinh clia cong
ty: ddu tién 12 thong qua thu
nhap d€ lai (16i nhuan khong
phan phéi), sau d6 1a qua ng
vd vOon c6 phin dai han
(phuong séch cudi ciing)

1. S& dung ngan quy hiéu qua
va khon khéo bing cdch gidm
lang phi, loai bd nhitng hoat
dong kinh doanh khong ¢6 19i
nhuidn, nhitng hoat dong
khong hiéu qua, nhitng du dn
khong lién quan dén niing luc
cot 161

m. Duy tri lyc lugng lao dong
tinh gon bing cdch st dung
cong nghé thich hgp va khon
khéo, trdnh tinh trang thua
nhan sy va thiét bi va co sé
vt chit khéng ding mifc,
dao tao va tdi dao tao nhan
su d€ c¢6 d6i ngii nhan sy tai
gidi, tdn tuy va c6 nguyén
tdc

n. Gidp cdc nha qudn 1y ra
quyét dinh nhanh hon va tot
hon, cung cap thong tin chinh
xdc, c6 lién quan va kip thdi;
va st dung cdc du dodn, bdo
cdo va ngan sach ding tin cdy
0. Duy tri mdi trudng hoat
dong tinh gon va thudng
xuyén nang c4p cdc qué trinh,
hé thong, quy trinh, chinh
sach, s6 tay huéng din va cic
phuong phdp hoat dong ndi
bo.

Y kién cudi cing

bay l1a thsi ky khé khan va
nhiéu cong ty & Viét Nam

phai d6i mit véi nhitng thdch
thiic méi, d6i phé véi thuc t&€
thi trudng mdi. Trong bay nim
qua, da c6 nhitng dich chuyén
theo hudng ting trudng kinh
t&, da khién rat nhiéu cong ty
gip nhiéu bi€n dong va bap
bénh (10 Iting) trén bd vuc pha
san. Mot cau hoi quan trong 1a
lam th€ nao d€ bdo vé doanh
nghiép ctia ban chdng lai cdc
lyc lugng thu dich bén ngoai
va 1am th& nao d€ tao ra mot
lyc lugng vitng manh nhim
ti€n dén thanh cong va ting
trudng.

Moéi trudng kinh doanh ngay
nay c6 3 dic trung phat trién
manh mé: tinh bat dinh ngay
cang ting, toc do thay ddi
nhanh chéng va quén tri su
phtc tap.

Trong va sau ndm 2015, moi
trudng bén ngoai sé& cé nhiéu
dién bién khé ludng hon trudc.
Ngudi choi thi trudng s€ bi
khudt phuc, canh tranh sé
khoc liét, nhitng thay ddi sé
nhanh chéng hon, tinh bat
dinh lién quan dén gid tai sdn
& hang héa va rii ro dia chinh
tri s& cao. Mot sd doanh
nghi€p trong nganh tai chinh,
thuc phdm va nudc gidi khat,
bdn 1&, van chuyén, va cic
nganh cong nghié€p cham séc
sttc khde c6 thé vudt qua
nhitng 4p luc canh tranh, con
lai phan 16n cdc doanh nghiép
trong nuéc sé khong thé vuot
qua.

Trong nhitng ndm td1, khi cdc
lyc lugng canh tranh gia ting,
nhiéu chli doanh nghiép sé&
hoc dugc nhitng bai hoc mdi
mot cach khé khan. Cac
doanh nghié€p trong nudc (I16n
hay nhé, it hay nhiéu kinh
nghiém, tu nhidn hay cdng)
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déu d& bi ton thuong vé kinh
t€, tai chinh, rdi ro doanh
nghi€ép. “Cdc tip doan”
doanh nghiép trong nudc
cling s€ c6 gdp rai ro. Khi
trong tim ctia ban bi phin tdn
va chuyén huéng qua nhiéu
nganh nghé kinh doanh, ban
s€ khong dat dugc 1¢i nhuin
mong mudn va ciing khong
giam dudgc rii ro. Stic manh
kinh doanh xu&t phdt tir tp
trung cao d§ vao viéc ki€m
sodt moi trudng bén ngoai,
phat trién ning luc bén trong,
va vé chat lugng, hiéu qua va
ning sut.

V6i hoi nhap kinh t€, doanh
thu va 1gi nhudn ctia mot s&
cOng ty ting manh, dic biét
1a d&i v6i nhitng cong ty lién
k&t v6i cdc cong ty siéu qudc
gia ma sdn phim ctia ho c6
mat hang loat trén thi trudng.
DPéng thdi, mot s& lugng 16n
cdc cong ty Viét Nam s€ bi
thiét thoi va doanh thu va Igi
nhuén ctia ho s€ manh gidm.
Mot s& sé phdi d6i mit vdi
tinh trang ki€t qué tai chinh,
ddéng ctra, va phd san

D€ cling cd vi thé trén thi
trudng, cdc doanh nghiép
nén:

e Canh gidc vGi nhitng thay
ddi bén ngoai, doc va gidi
thich ding vé phat trién vi mo
& vi m6 va ddp ung nhanh
chéng d6i véi su phat trién méi
ctia thi trudng. Thay d6i quan
trong hon chuyén bié€n ndi bo
doanh nghi¢p. Co hdi Igi
nhuén 16n nhat 1a vao nhitng
ldc thi trudng “thay d6i”.

e T4i thi€t cdc md hinh kinh
doanh, vdn héa doanh nghiép
ndi by, quy trinh lam viéc va
ning luc chinh ma thyc sy din
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dén gi4 tri gia ting cho khach
hang, x4 hdi, nhan vién va
chu sd hitu

e Sip x&p cdc chién luge tai
chinh véi chi€én luge kinh
doanh ctia ban va trién vong
can bing lgi nhuén véi cdc rii
ro tuong ung.

e Ning cao hiéu qua cua tai
san co dinh va loai bd nhitng
bé tdc ndi bd va hudng cho cic
phong ban ndi bd lam viéc
cung nhau, cai dit cic cong cu
phd bi€n va quy trinh “lién
phong ban” va tim ngudn luc
c6 tay nghé cao d€ hop tic véi
cdc phong ban nay.

e V& mit chién lugc, ching
ta can phdi thim nhuan vin
héa doanh nghi€p, xdy dung
duva trén trdch nhiém, ning
luc, ra quyét dinh dua trén dir
liéu, hiéu qua, ning suit, y
thitc chat lugng, va gid tri gia
ting tip thé cho cdc bén lién
quan

e Thiét 1ap cdc hé thong hd
trd nhiim ddi mé&i va nang cap
cong nghé cung véi mot quy
trinh chinh thdc cho viéc dao
tao ngudén nhin lyc thudng
xuyén

V6i sy hinh thanh AEC,
chiing ta s& thAy mdt con gié
cta sy thay ddi sé thdi di cic
doanh nghiép y&u kém va sé
don dudng cho nhitng ngudi
chdi thong minh hon, nhanh
nhen hon, manh mé& hon, ma
¢6 thé bao quit, thich nghi va
ddp tng nhanh chéng ddi véi
sy thay d6i. Nhitng doanh
nghiép c6 nén tdng kinh
doanh virng manh s€ cé co
hoi tot d€ thanh cong. Nhitng
doanh nghiép khdc sé& phai
dua vao cdc nha chi€m tinh
d€ tim may min cho sy ton

tai. D€ thanh cong trong kinh
doanh, ching ta phai suy nghi
lau dai, ting truéng doanh
thu va 1¢i nhudn, tao va thim
nhép thi trudng, duy tri cidc
hoat dong tinh gon va vin
héa doanh nghi€p minh bach,
duy tri dau 6c sic bén va ludn
dé€ mit, nhin xa, cdnh gidc va
phd hgp véi thuc t€, hanh
ddng nhanh chéng, luén &
phia trudc va manh mé.

Céc giam doc diéu hanh nén
sic bén d€ phat hién nhitng
thay d6i va dua ra két luan
chinh x4c, linh hoat d€ ddp
tng v6i nhitng thay ddi, va
nhanh chéng dé€ tao ra su thay
ddi trén tit ca cdc phong ban
va cdc chiic ndng trong cong
ty. C6i mg d€ thay d6i, linh
hoat va kha nang thich dng la
nhitng yéu cau thiét y&u. Piéu
nay c6 nghia 1a cdc nha diéu
hanh doanh nghiép cin phai
thay ddi quan di€m cda ho tir
quédn tri ndi bd dé€n dai s
thong tin ddi ngoai. C4c nha
diéu hanh phai lién tuc gidm
sdt cdc luc lugng trong moi
trudng bén ngoai, dinh gid cé
hé théng cdc ridi ro va cd hoi,
phd bién ki€n thitc thu dudgc
dén cdc phong ban chi chdt
va ngudi ra quyét dinh, lién
tuc nang cao chat lugng va
ning sudt clia tai sdn vén con
ngudi, va lam giau tai sdn vat
chat, tai chinh, cong nghé va
tai san phi vat thé.
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6 CHIEN LU'OC PHO BIEN

CHIEN LU'QC “THO1 GIAN SE TRA LO1”

* Duy tri phwong thirc kinh doanh hién tai
e Pha nhan hodc bd qua cic thay déi I&n cha mdi trwdng
bén ngoai

e Hi vong rang “ngay mai trdi s& sang”, trong chd moi
trweong bén ngoai sé dao ngwoc cuc dién khi chinh pha giai

quyét cac van dé kinh té.
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“Saving Face” Strategy

CHIEN LUOC “GIU THE DIEN”
Cong ty chdng ta nén trung thanh v&i chién lwoc gidp chang ta
thanh cong trw&c day. B&i vi thay doOi chién lwgc kinh doanh am
chi st 10n x6n, khéng nhat quan va “mat mat” cla chung ta
tre@c nhan vién va khach hang.
Cac diéu kién kinh té va tai chinh hién thdi khéng thé khién cong
ty tlr bo chién lwoc hién tai.
Cac van dé tai chinh hién th&i do cac yéu tb bén ngoai gay ra, va
cong ty nén ti€p tuc thiwre hi€én cac thong I1€ da giup cong ty thanh
céng trwdc day (chir khéng phai la thay thé cac théng 1€ thudc
chién lwvgc trw&c day bang cac thong 1€ khac)

“Drift” Strategy
CHIEN LU’O'C “PE GI6 CUON P1”
Ban rén v&i cac hoat déng tlr ngay nay sang ngay khac nhw
thuwdng 1€

D6 16i cho ngan hang vi khéng cho ng’ va than vin vé tinh hinh
kinh t&, sy xui xéo, ciac doanh nghi€ép nw&c ngoai va nhirng

viéc ndm ngoai tAm kiém soat clia cdng ty anh/chi.

Chu trong vao kiém soét gi® giac clia nhan vién, quan ly cong

viéc ndi b0 va gidi quyét cac tinh hubng khan cap.
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~ “Bend & Mend” Strategy
CHIEN LU'OC “BE CONG & SUPA POI”

“B& cong” cac quy dinh kinh doanh théng I& (tri hodn hodc trdn tranh thanh
toan cho nha cung cap, mac ca gid v&i ngwdi ban va khach hang)

Puwong dau vé&i nhirng mbi de doa trwe tiép t&i Ioi nhudn cong ty (cat gidm
cac don mua hang, gidm thu nhap chiu thué va kiém soat cac dong tién mat)

Néu nhirng viéc trén khéng mang lai hiéu qua, gidm quy md hoat déng hodc
diéu chinh gia clia san phdm dé trang trai tdng chi phi.

Hi vong nén kinh té s& c6 nhirng thay dbi tich cwc, va néu tinh hinh thi
trwong khd quan hon thi cong ty sé tiép tuc kinh doanh nhw triedc day.

“Copycat” Strategy
CHIEN LU'Q'C “BAT CHU'O'C”

Bat chwdc chién lwgc clla modt doanh nghi€p hang dau hodc
doanh nghiép thanh cong.

Tin twédng rang sdn pham cla anh/chj tuyét v&i va sé nhanh
chong chiém linh thi trwdng.

Chap nhan canh tranh trwc ti€p bang cach gidm gia ban va chi
manh tay cho mang marketing (tang chi phi cho chién lwgc
quang cao, xuc tién, marketing).
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“Restructuring” Strategy
CHIEN LU'Q'C “TAI CO’ CAU”

Quan ly cac chi phi (xac dinh cac chi phi hoat déng ton kém &
cat gidm cac chi phi d6, ddng thdi ban quan tri dwa ra cac sang
kién tiét kiém chi phi)

Thiét ké mot so dd td chlrc m&i (chuyén cac chd ngdi trong
vin phong, xéa tén cac phong ban khong can thiét, gidn hda
cac quy trinh thud tuc red'm ra)

Thué céc nha tw van thiét ké céc tai liéu v&i cac nguyén tac chi
dao cu thé (hoat ddng gidm thua 16, ban nhirng tai san khong
sinh g, tim kiém céac lién minh m&i, dao tao nhan vién, co
phan héa hay phat hanh c¢b phiéu).

Fundamental Flaws in These Strategies
BAT CAP CUA NHWNG CHIEN LU’O’C TREN

« Duwa trén tw duy ngan han. Quay cudng v&i cac quan ngai
ngén han, khéng chu y dén tiém nang dai han.

* Chi chd trong vao ngudn khach hang, d6i thi va cac thi
tredng hién cé (khong quan tdm dén ngudn khach hang,
dbi thi va cac thi trwdng tiém nang)

« Chd trong vao tan dung cac 10i thé va ning lwc hién cé
(khdng chu trong xay dwng céc |oi thé va ning luwc m&i)
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Fundamental Flaws in These Strategies
BAT CAP CUA NHIWNG CHIEN LU'Q'C TREN

* Ngay nay, tinh bat &n cao, cac gia thiét dwa ra thwong
khong dung, va tiép dé cic quyét dinh kém hiéu qua
dwoc dwa ra.

« MOt md hinh kinh doanh thanh céng cé thé thay déi
mot cach dot ngdt va dé dang (do nhirng diéu chinh
vé chinh sach vi mé, vé khach hang va cong nghé,
khiing hoang tai chinh, sw I6n x6n trong doanh
nghi€p, cac “trd choi” toan cau, suy thoai kinh té va
thay ddi vé tién té va thj trwdng).

MOT SO MO HINH KINH DOANH XUAT SAC
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MO hinh 7S

MO HINH MY (BALDRIGE)

* 7 loai tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh doanh
— Ky nang lanh dao
— Lap ké hoach chién lvoc
— Tap trung vao khach hang va thi trwvdng
— Do lwdng, phan tich, quan Iy kién thirc
— Tap trung vao ngudn nhan lwc
— Quan ly quy trinh
— Ké&t qua kinh doanh
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MO HINH THANH CONG
TRONG KINH DOANH CUA UC

12 nguyén tac lanh dao (hé
théng, di¥ liu, sw thay ddi,
cOng dbng, nhirng nguwdi cé
lién quan, ky nang lanh dao,
chi dao, 1ap ké hoach, khach
hang, cac quy trinh, con

\ . " Leadership
nguwol, hOC tap) & Inneovatin Strategy

& Planning
Processes

People

Business
Results
Customer &

* 7 loai hiéu qua céng viéc Market Focus

Pracesies,
Froducts

o & Services
ala, ’ﬂformatlon & Know

MO HINH CHAU AU

Chinh sach & e e
= — chiénlwge __ Nhan vié ]
Lanh dao (80) ) théamin (90) o P,
| Hle thong‘va — doanh
Quan ly nhan cac quy trinh Khach hang
B " chatlwgng ~ thoamaén —
(100) sw (90) | cha thea (150)
I n T
(90) xa hoi (60)
‘ ' Két qua

Nhirng yéu tb tao nén thanh cong
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Vién nghién cuu
phat trien thanh pho

I. GIOI THIEU

Nam 2008, ﬁy ban nhan dan thanh pho ban hanh
Quyét dinh s& 70/2008/QP-UBND ngay
06/09/2008 thanh 1ap Vién Nghién citu phat trién
thanh ph& H6 Chi Minh trén cd s¢ hgp nhat Vién
Kinh t& va Vién Nghién ctu xa hoi thuoc Uy ban
nhan dan thanh phd; ddng thdi st nhap Vién
Quy hoach Xay dung thudc S Quy hoach - Kién
triic vao Vién Nghién citu phét trién thanh phd.

® Tén cd quan: Vién Nghién cifu phat trién
thanh phd HO Chi Minh.

® Tén ti€ng Anh: Ho Chi Minh City Insti-
tute for Development Studies.

® Tru sd chinh: 28 Lé Quy Pon, Phudng 7,
Quéan 3, TP.HCM.

® Dién thoai: (84.8) 39321 346

® Fax: (84.8) 39321 370
® Email: hids@tphcm.gov.vn
® Website: www.hids.hochiminhcity.gov.vn

II. CHUC NANG HOAT PONG:

Cin ctt Quyét dinh s6 61/2011/QD-UBND ngay
03/10/2011 cia UBND TP vé Ban hanh Quy
ché t6 chifc va hoat dong ctia Vién Nghién citu
phat trién, bao gdm nhitng chifc ning nhiém vu
nhu sau:

1. TS chitc nghién ctu khoa hoc cdc van dé
thudc linh vuc kinh t&€, xa hdi va mdi trudng do
thi d€ tham muu giGp Thanh dy, Uy ban nhan
dan thanh phd nhitng dinh huéng, chién lugc,
chinh s4ch, chi truong, phét trién dai han, trung
han va k& hoach phat trién kinh t&, xa hoi va
mdi trudng do thi hang nim cda thanh phd.

2. Gitp Thanh uy, 6y ban nhin dan thanh pho
phén tich ddnh gi4 tinh hinh, phét hién va dé xuat
cic gidi phap dé€ diy manh viéc thuc hién cac chii
truong, chinh sich, nghi quyét ctia thanh pho vé
linh vuc kinh t&, xa hdi va moi trudng do thi.

3. T8 chitc mang thong tin nhim dyv bdo vé xu
huéng phat trién kinh t&, xa hoi va mdi trudng
d6 thi phuc vu cho qua trinh quan 1y, hoach dinh
chinh sdch va quy hoach phat trién kinh t&, xa
hoi va mdi trudng do thi ddp Gng nhitng yéu ciu
lanh dao cda Thanh Gy, chi dao, diéu hanh cla
ﬁy ban nhan din thanh phé.

4. T6 chitc hop tdc nghién ctu, tw van, phin
bién, thim dinh khi dudc f]y ban nhan dan thanh
phd giao va cung cip cdc dich vu trén linh vuc
kinh t€&, xa hoi va quén 1y dd thi cho céc tS chic,
c4 nhan va cong déng doanh nghiép trong va
ngoai nudc theo yéu cau va ding vdi quy dinh
ctia Nha nudc.

5. TG chiic bdi dudng kién thifc vé kinh t&, xa
hoi va méi trudng do thi cho cdn bo 1anh dao,
qudn 1y; tham gia dao tao sau dai hoc theo Quy
ch& dao tao ctia Nha nudc.

6. Quan 1y vé t5 chifc bd mdy, bién ché; c6 k&
hoach dao tao, bdi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu ddi v6i cdn bod, vién chic; thuc hién
ché& do tién luong va cdc ché& do, chinh sich dai
ngd, khen thudng, ky ludt véi cdn bo, vién chic
Nha nudc thudc pham vi quén 1y cta Vién
theo quy dinh.

7. Quan 1y tai chinh, tai sin dudc giao va td chiic
thuc hién ngan sdch dugc phan bd cho hoat dong
nghién cttu khoa hoc va cac hoat dong khac theo
quy dinh cda phdp luit.

8. Thuc hién cdc nhiém vu khdc do Thanh dy va
Uy ban nhan dan thanh phd giao.
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HCC-WTO

Trung tam ho trg
hoi nhap WTO
TP. Ho Chi Minh

® Tén giao dich: Trung tim HO trd hoi nhdp WTO ctlia thanh phd H6 Chi Minh

(Trung tam WTO)

® Tén tiéng Anh: Ho Chi Minh City WTO Affairs Consultation Center (HCC/WTO)
® Dia chi: 149 Pasteur phudng 6 quin 3 thanh phd Hd Chi Minh

® Dién thoai: 08.38205051

® Fax: 08.39325669

® Email: hcc@tphcm.gov.vn hodc hcc@wto.org.vn

® Website: www.hoinhap.org.vn

Trung tAm HJ tr¢ hdi nhap WTO ctia thanh
phd H6 Chi Minh 1a don vi dau tién cda cd
nuéc vé& cdc vain d& WTO, duge Uy ban
nhan dan thanh ph& HS Chi Minh thanh 1ap
nhim thyc hién chic ning tham muu, tu
van cho Uy ban nhan dan thanh phd; hd trg
doanh nghiép va cdc nhém doi tugng khédc
vé céc van dé lién quan dén hoi nhap WTO
va kinh t€ qudc t€. Trung tim WTO Ia don
vi truc thudc Vién Nghién citu phét trién
thanh ph& HO Chi Minh.

Dé€ thyc hién chifc ning trén, Trung tim
WTO thanh phd trién khai nhiéu hoat dong
khéic nhau, gitip doanh nghi€p va cdc nhém
déi tugng hudng 1gi trong qud trinh hoi
nhép kinh t& qudc t€. Bao gdm:

- Tap hdp, xtt 1y va cung c4p cdc thdng tin
kip thdi vé& qud trinh dam phdn va ndi dung
luat 1&¢ vé WTO va cdc Hiép dinh thuong
mai ty do ciing nhu c4c thé ché kinh t& quéc
t& khac;

- Tap huan cdc ndi dung chuyén siu, giip
doanh nghiép va cdc ddi tugng nim bit
kién thitc vé hoi nhap kinh t€ qudc t€&, dic
bi€t 1a cdc co hoi va thach thic trong qua
trinh hoi nhap va gidi phdp nhim khai thac
tot nhat 1di ich cla viéc md cita thi trudng;

- Nghién cttu, tham muu dé xuét cdc chinh
sdch hd trd c6 lién quan dé€n doanh nghiép
va phdt trién nganh trong qué trinh hoi
nhap;

- Tu van hd trg cdc Hoi nganh nghé, doanh
nghiép hoat dong hiéu qua trong quad trinh
hoi nhap kinh t€ quéc t&€ ngay cang siu
rong;

- Trung tAm con la ddu méi phdi hop va tiép
nhin hd trd ctia cdc bo, nganh Trung uong
va cdc t6 chic qudc t&€ trong linh vuc hoi
nhap kinh t€ qudc t€ cia TP.HCM.

Cdc hoat dong ctia Trung tAm WTO thanh
phd hién da lan tdéa xudng cdc dia phudng
trong Vung kinh t&€ trong diém phia Nam
va mot s6 tinh Nam bo.

D¢ thyc hién chifc ning trén, Trung tim
WTO thanh phd da thi€t 1ap dugc mot
mang ludi cong tic vién 1a cdc chuyén gia
kinh t€ va hoi nhap hang dau cda ci nudc
va c¢6 mdi quan hé chit ché véi cdc co quan
chdc ning, BO nganh.

Trung tim WTO sin sang hop tic, hd trg

céc don vi, doanh nghiép trong cdc van dé
lién quan d&n hoi nhap kinh t€ qudc t&.
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Paris .
Graduate *

School of

Pai hoc quén tri Paris c6 Tén Tiéng Phap Ia: Ecole su-
périeure de gestion ESG de Paris - ESG; Tén Tiéng
Anh: Paris Graduate School of Management — PGSM
dugc thanh Iap nam 1975, Ia mét t8 chiic gido duc gom 7
truong thanh vién. PGSM c6 5 campus toa lac tai trung
tam thti d6 Paris, xép hang trong s6 10% trudng hang dau
tai Phép.

PGSM Ia thanh vién clia Hiép Hoi Cac Trutng Lon tai
Phap -“French Conference des Grandes Ecoles”. Trai
qua 40 nam hinh thanh va phat trién, PGSM da tro
thanh mét thuong higu ndi tieng va dudc cong nhan trén
trubing qudc t& véi cac Chuang Trinh Dao Tao Sau Dai
Hoc va cac Chuiang Trinh Danh Cho Nha Lanh Dao

PGSM c6 quan hé doi tac vi gan 100 Trudng dai hoc va
hon 5000 Doanh nghiép trén khép the gidi. La mot trong
50t cac Truding clia Phap dude cac tap chi hang dau Phap
nhu L'Etudiant, La Parisien, La Figaro, Le Point x&p
hang trong nhiéu nim lién ti€p “La modt trong nhiing
Trudng tot nhat tai Phap

PGSM IEMBA: CHUGNG TRINH MBA Qudc TE
DO DAI HOC QUAN TRI PARIS — PHAP CAP
BANG

Buigc thiét k& rieng danh cho cic nha lanh dao va quén 1y
doanh nghiép, cling nhu cac can bd cong chic tai cac co
quan quén 1y Nha nudc, [IEMBA ctia PGSM mang lai
cho hoc vién tham gla chu’dng trinh co hoi duge ti€p thu
nguon kién thiic do cac glao su, tién sima PGSM lua chon
truyen dat, theo diing céc tieu chudn va phu’dng phép hoc
qudc t€ngay tai Viet Nam. Chuong trinh gidng day bang
Tiéng Anh.

Dai hoc Quan tri
Paris — Phap (PGSM)

VUNG VANG MOT THUONG HIEU QUOC TE

Tai lieu:Toan bo tai lieu, bai gidng s& do céc gido st tién
§i clia Pai hoc quén tri Paris — PGSM bién soan.
Giang vién: Giang vien tham gia chuong trinh [a cac Gido

su, Tién si uy tin ngoa1 kién théic han 1am con cokién thiic
siu rong ve tu van, quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

Thoi gian dao tao: Thai gian hoan thanh khéa hoc 18 —
24 thang. Hoc vao cudi tuan: Thit7 va Chii nhét.

Bang cap: Hoc vién ot nghiép khoa hoc s& dude nhan
Bing thac s Quén tri kinh doanh quéc t€ do Pai hoc Quéan
tri Paris Phap c&ip. Vin bang trén dude Bo Gido duc Pai
hoc va Nghién ctiu — Cong hoa Phap va Bo Gido duc &
DPao tao — Vit Nam cong nhan.

Thong qua viéc lién két dao tao cing Pai hoc quoc gia
Thanh Phd Ho Chi Minh — Mot trong hai h¢ thdng Dai
hoc quoc gia hang du Viet Nam. PGSM IEMBA dang
dong gép mot vai tro tich cuc vao viéc nang cao kinh
nghiém quéan 1y cho c4c nha quéan tri Vit Nam, khing
dinh dugc nang luc, vi thé clia nguti Viét Nam trén trudng
Quic t&.

Thong tin chi tigt:

Vién dio tao quéc t& - Pai hoc quic gia Thanh pht HO
Chi Minh: 146 bis Nguyén Vin Thii - P. Pa Kao - Quan
1- HCM

Vin phong chuong trinh [EMBA — PGSM: Lau4 - So
79 Nguyén Pinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, HCM.

Tel: 08-39309388 Fax: 08-39309389

Email: contact@pgsm.edu.vn

Hotline: 0932 086 696

Website: www.pgsm-vietham.edu.vn
Facebook: www.facebook.com/EMBA PGSM
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L(( .
vessr  Vd

irar'm'ng to Business

Thanh 14p tir nim 2008, La ddi tdc va dai dién
cda nhitng t6 chic gido duc hang dau nhu Pai
hoc Washington — Hoa Ky (Top 20 Pai hoc hang
dau cda Thé& Gidi), Pai hoc Qudn tri Paris —
Cong hoa Phép (Top 10 Trudng kinh doanh hang
diu cta Phap), Hiép hoi cic nha quin Iy chuyén
nghiép — Vuong Qudc Anh cling quan hé ddi tic
vdi nhiéu T4 chiic gido duc trén toan thé gidi.
< Doingii gidng vién/ chuyén gia tu van trong
va ngoai nudc uy tin va 6n dinh.

% Ban cd van hoc thuit c6 bé day kinh nghiém
trong viéc xdy dung cdc chuong trinh dao tao
theo dic thu cda tirng doanh nghiép.

Véi phuong phdp dao tao linh hoat va khong
ngitng d6i mdi, VietStar da chitng minh ning
luc, chat lugng dao tao bing su tin tudng, gin b
cla khdch hang trong sudt nhitng nim qua.

Sau nhiéu nim tich Iy kinh nghiém va t8 chic
dao tao cho cdc Tap doan, Téng cong ty va
Doanh nghiép tai Viét Nam, cdc gidng vién va
chuyén gia cda VietStar hi€u rd nhitng van dé
thyc t€ hién nay clia nha qudn ly va doanh
nghiép. Chinh vi vdy cdc Chuong trinh dao tao
cla VietStar da ti€p cin theo cdch hgp nhat ba
chiéu Kién thitc, K§ ning, Kinh nghiém nhim
st dung linh hoat va hiéu qué trong thuc t& theo
dic tht cda tirng Doanh nghiép.

CHUNG NHAN _QUAN LY CHUYEN
NGHIEP QUOC TE (CIPM) - DO HIEP HOI
CAC NHA QUAN LY CHUYEN NGHIEP -
IPMA - ANH QUOC CAP

HIEP HOL NHA QUAN LY CHUYEN NGHIEP
QUOC TE - IPMA (http://ipma.co.uk) 12 mot t§
chiic ¢6 bé day uy tin vé khdo thi cdc chuong
trinh quén 1y diéu hanh chuyén nghiép cilia
Vuong Qudc Anh.

CHUNG NHAN QUAN LY CHUYEN NGHIEP
QUOC TE (CIPM) - Chuong trinh ning cao
ning lyc va kinh nghiém cho vi tri quan 1y, diéu
hanh.

Cédc mon hoc trong cdc chuong trinh khdo thi cia
IPMA dudc thi€t k€ nhim mang lai cho hoc vién
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Co phan Tu van

Dao tao Sao Viét
(VIETSTAR TRAINING JSC)

HIEP B Mt OUAN LT
CHUTEH MERIEP (UBE TE - VINTHE: QUAC AWK
st Peoicdve Mg
Assoctaion FPMA UK

Towards professional mananer excellence

;
CHING NHAN QUAN LY CHUYEN NGHIEP qudc TE
CERTIFIED INTERNATIONAL PROFESSIONAL MANAGER ICIFMI UK

tA't ca nhitng ki€n thifc cap nhit vé Qudn tri kinh
doanh.

Chuyén gia gidng day v6i bé day kinh nghém do
IPMA diéu phdi.

N§i dung cac mon hoc:

- Strategic Issues in Operations Management
( Céc van dé chién lugc vé Quan tri hoat dong)
- Strategic Issues of Globalisation (C4c van dé
chién lugc vé toan cau héa)

- Strategic Management ( Quin tri chi€n ludc)
- Strategic Financial Control and Manage-
ment —( Qudn ly va kiém sodt tai chinh )

- Strategic Human Capital Management

( Quén 1y ngudn nhan lyc chién ludc )

Hoan thanh khéa hoc, Hoc vién nhdan dudc
Ching nhan Quan Iy chuyén nghiép qudc t€ - do
IPMA c4p c6 gid tri va dudc cong nhan béi
Trung Tam Thong Tin vé Ching Nhin Quoc Gia
(Vuong Qudc Anh)

Lién hé: Déi tdc IPMA tai Viét NAM
VietStar Training JSC

HN: S& 11, diy M4, Bic Linh Pam, Hoang Mai,
Ha Noi

HCM: 79 Nguyén Pinh Chiéu, P6, Q6, HCM
Tel: +84.4.3641.0954; Fax: +84.4.3641.0955

www.vietstar.edu.vn; info@ vietstar.edu.vn
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Cong ty CP Siéu Thanh

TAM NHIN CHIEN LUQC CAO

Cong ty CP Siéu Thanh dugc thanh I4p tr nim
1994. La nha phan phdi chinh thic va cung cap
dich vu hiau mii cho cdc sdn phim hiéu
RICOH, mdy photocopy, mdy fax, mdy in tai
thi trudng Viét Nam.

Véi triét 1y “Chat luong phuc vu, mii 13 niém
tin”, Cong ty ¢S phan Siéu Thanh da phit trién
va md rong hoat déng, véi quy moé hon 450
nhén vién 1am viéc tai Hoi s§ thanh phd HO Chi
Minh va 10 chi nhdnh trén cé nudc.

Ngay 18/12/2007, Cong Ty CP Siéu Thanh,
da chinh thiic niém yét trén san Ching khodn,
vdi ma STS.

Vi tam nhin chién ludc, Ban linh dao Cong ty
da quyét tim chuyén ddi mo hinh hoat dong
kinh doanh. Hién nay Cong ty CS phan Siéu
Thanh di chuyén sang md hinh

“Holding”- 12 md hinh hoat ddng theo xu
huéng, quan tri tdp trung va dinh huéng phat
trién chién luge § Cong ty me va chuyén mon
héa nghanh nghé & Cong ty con, nhim thic
ddy hoat dong kinh doanh, phét trién manh
hon, bén vitng hon, ¢4 chiéu rong, 1an chiéu
sau. Tir @6 Cong ty C6 phan Thi€t bi Vin
phong Siéu Thanh ra ddi cung vdi hai cong ty
con la Cong ty C6 Phan 6 t6 Kim Thanh, Nha
phan phdi xe 6 t6 thuong hiéu Honda dat
chudn 5S va Cong ty CS Phan 6 t6 Cudng

| WM ERD TR BENH SN WORED
| t v Tk Pl i

Thanh — Chevrolet Saigon, Nha phan phdi 6
to thuong hiéu Chevrolet dat chuén 38.

DPén nay, Cong ty C6 Phan Siéu Thanh da
hinh thanh va phdt trién qua hon 20 nim va
dat dugc nhiéu thanh tyu 4n tugng trong sy
phit trién kinh doanh, dich vu trén ci nudc.
Song song d6, Cdng ty ludn tich cuc tham gia
cdc hoat dong Nhan dao- Xa hdi. Hang ndm
Cong ty da danh mot phan 1¢i nhuin ctia minh
dé dong gép cho cic chuong trinh tir thién trén
khdp ca nudc véi tdng s6 tién déng gbp trén
20 t{ ddng tiéu bi€u nhu cdc chuong trinh 16n
nhu: Chdm lo cho Bénh nhén ngheo; Ting
Hoc béng cho hoc sinh nghéo hi€u hoc; Xay
Cau nong thon, Xay nha Tinh nghia- Tinh
thuong v.v...
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Cong ty Co phan
Thanh Binh Ha Noi

THANH BINH HA NOI JOINT - STOCK COMPANY

Nim Thanh lap: 08/05/1997, dugc ¢S phin
héa theo Quyét dinh s6 491/QD - BQP
ngay 24/03/2005 ctia Bo trudng Bd Qudc
phong.

Giay Ding ky doanh nghiép: S3 K& hoach
va PAu tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy
Ding ky doanh nghiép s& 0101776328.
Dia chi: Tang 3, Toa nha NO7- B3, dudng
Duy Tan, phudng Dich Vong, quin Cau
Gidy, Thanh pho Ha Noi.

043.9.334.576
043.9.334.581,

043.9.334.581
Thanhbinhhanoi.vn
Ho va tén Giam doc Cong ty:

Lé Vin Tuén - Téng gidm ddc
Vén phdap dinh: 125.000.000.000 dong
(mot trim hai nim ty ddng)
Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh
doanh bat dong san va Dich vu tong hop.

Dién thoai:

Fax:
E-mail:

Cong ty Co phan
Dau tu Nam A

Dia chi: S8 160, dudng 27/4, Phutng Phudc Hung,Tp. Ba Ria - Viing Tau
Dién thoai: 0643.721.726

LINH VUC HOAT PONG

1. Thiét k& thi cong, 14p dit cdc cong trinh
noi that

2. San giao dich BBS Nam A

3. Kinh doanh Siéu thi N6i That Cao Cap Ngoc
Hai

4. Cong ty TNHH DV-XD Pai An

QUY MO VA NHAN SU

® Quy md: Vi dién tich 1200 m2 toa lac tai
160 dudng 27/4, phudng Phuéc Hung, Tp Ba
Ria Viing Tau la khu vyc van phong chinh ctia
cong ty va siéu thi noi that cao cAp Ngoc Hai.
Ngoai ra vdi dién tich xay dung hon 5000m?2
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toa lac tai dudng 11, A,p Bic, Xd Hoa Long, Ba
Ria — Viing Tau, chi nhdnh sdn xuat Noi that
Ngoc Hai bao gdm: Khu viin phong, xudng sin
xudt, kho chita hang va khuén vién ciy xanh.
Trong d6 khu vuc phuc vu cho hoat ddng sdn
xuat 1én tdi gin 3000m2 1a khong gian thodng
mat, rong rai, tao cho cdéng nhin modt moi
trudng lao dong san xuat khép kin, an toan.

® Mot s6 du 4n dd va dang thuc hién: Viing
tau Plaza; Chung cu Tan Thanh; Cao 6¢c Thiy
Tién

Bénh vién da khoa 700 giudng Ba Ria

Khu nha & Phudng Long Tam, Ba Ria - Viing
Tau
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NGAN HANG QUAN DO/

AiiM - Marketing Communication Skills Training Center

i

Website: http://aiim.edu.vn

AiiM - Trung Tam Pao Tao Ky Ning
Truyén Thong Marketing ra di nam
2011 vdi myc tiéu gidi quyét nhu ciu
nhén sy, ddng thii ning cip chuin myc
ciia nganh truyén théng quing cdo
chuyén nghiép. Timg chuong trinh
gidng day clia AiiM déu la tinh hoa diic
két tir bé day kinh nghiém ctia nhitng
chuyén gia diu nganh — nhiing giing
vién tim huyét da trai nghiém siu sic
véi cdc chi€n dich truyén théng quing
cdo tAm cd tai Viét Nam trong hon 10
niim qua. Ba cam k&t dio tao clia AiiM:
1. Bao tao sit nhit véi chuyén mén clia

tng vitri.

Gido trinh dudgc xdy dung trén sy thiu
hi€u nhitng nguyén tic bit bién cla
Marketing va thyc (€ thi trudng Viét
Nam, chi tiét theo titng vi tri cong viéc.
Qua d6 AiiM cung cip nhimg trii
nghiém siu sdt, gitip cdc hoc vién thich
ting nhanh va dip tng 6t cic yéu ciu
chuy&n mon ngiy cing cao clia nha
tuyén dung.

2. Thuc hanh lién tuc trén nhitng tinh
hudng thyc t&.

Chudng trinh hoe két hgp nén ting 1y
thuyét c6 dong cling véi nhitng bai thyc

Head Office: 152 Nguyen Van Thu St., Dist. 1, HCMC, Vietnam
Tel: +84 (8) 3911 5506 - 6291 6559
Email: info@aiim.edu.vn

hanh trén dy dn thit sé gidp hoc vién
ctia AiiM hoin toin t tin khi budc vao
nhitng thirthach thit sy trén thi trudng.
3. Cam k&t vi tri thyc tip va wu tién
tuyén dung.

AiiM luén dong hanh nhu mét gidi
phdp cung cdp kién thife va ngudn nhin
lic chit lugng cao cho nhitng tap doan,
cong ty diu nganh truyén théng quing
cdo nhuLeo Burnett, Ogilvy & Mather,
OgilvyOne, AVC Edelman, Climax,
Metan,...

Cong ty TNHH MTV Truong Thanh

TRUONGTHANH

(TRUONG THANH ONE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY)

Dia chi try s& chinh: S6 36, dwdng C4u Dién, phudng Phiic Dién, quan Béc Tir
Liém, Thanh phd Ha N§i

Coéng ty TNHH mét thanh vién
Trudng Thanh la doanh nghiép
100% vén nhi nuwée. Bé Quac phong
la chu s¢ hitu, B6 Tu l1énh Bo doi
Bién phong la don vi quan Iy truc
_ 1i€p. Nganh nghé kinh doanh chinh
clia Cong ty 1 x4y ldp va kinh doanh
thudng mai.

Cong ty Truogng Thanh dudc thinh
lip theo quyét dinh s&: 1575/QDQP
ngly 21/9/1996 clia B Quéc phong.
Pén ngay 12/8/20120, theo Quyét
dinh s6 2943/QB-BQP cia B
truéng B Qudc phong Cong ty
Trudng Thanh dude chuyén déi
. thanh Coéng ty TNHH Mot thanh
vién Truting Thanh. P&€n nay Cong

Dign thoai: 043.8372573

ty €6 05 don vi thinh vién (chi nhinh
Coéng ty) va 15 doi xay dung truc.
Vdi quy mé hoat déng rong khip
trén cd nude, hiing ndm tao cong an
viéc lam cho hang nghin nguvi lao
dong. Tir khi thanh lip dén nay,
Cong ty da thi cong hoan thinh hang
nghin cong trinh & nhiéu viing mién
khic nhau, nhiéu cong trinh c6 diéu
kién thi cong phiic tap, khéi lugng
thifc hién 1dn, yéu ciu ky thuit cao,
dic biét 1a cdc cong trinh phuc vu an
ninh quéc phong nhuPudng Tudn tra
bién gidi. Pén, Tram Bién phong,
BCH Bién phong.....

Qua hon 18 nam xay dung va phdt
tri€n vdi truyén thong doan két, tinh

Fax: 043.8372573

thin ky luit, lam viéc vdi khéu hiéu
‘Tu duy - Niang dong - hiéu qud’,
Coéng ty TNHH MTV Trudng Thanh
hang nim déu hoin thinh nhiém vu
duge giao, ddm bdo SXKD c6 ldi,
bdo toan va phit trién von nha nudc
giao, ddi s6ng vii thu nhip cla cén b
cong nhan vién trong Cong ty khong
ngifng dudc cdi thién. Ghi nhin két
quda di dat duge Céng ty TNHH
MTYV Trudng Thanh da lién tuc duge
B& Qudc phong cong nhin 1a doanh
nghiép hang I trong nhiéu nim lién,
ghn diy nhit la nim 2014 (quyét
dinh s6 5052/QP-BQP ngiy
27/11/2014).
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